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2. Uvodni informace

Tato studie ekonomického hodnoceni je zpracov@natadiu, kdy je f@dnEtny projekt

LAAT 1l Pod Cernym lesem v Zamberku* technicky praktickyie§en a posuzuje jej

z nasledujicich pohléd

* posouzeni satasného stavu a gebnosti realizaci projektu,

e posouzeni poptavky po dalSim raesii arealu aktivni turistiky,

» vhodnost zvoleného technického a technologickéBeni,

e paranosti
realiza&ni i

finartniho, materialniho i
provozni faze projektu,

personélniho zabemwe pipravné,

* mira @éekavanych spotenskych pinosi realizace projektu,

* nebezpéi vyskytu rizikovych faktoit a gredchéazeni jejich napini.

Hlavnim cilem studie je posouzeni opré&wosti podpory financovani realizace projektu

z prostedki ROP SV, prioritni osy 3: Cestovni ruch, oblastdpory 3.1 Rozvoj zakladni

infrastruktury a doprovodnych aktivit v oblasti tsiho ruchu.
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Studie je zpracovana na zaklaiformaci a podklatl zjiSttnych a shromazshych
v pribéhu roku 2009. Zpracovana je &sici listopadu 2009 — lednu 2010, dle osnovy typu B
piilohy ¢. 5 Firucky pro Zadatele affjgemce podpory z ROP SV. Na uvod této kapitoly je
treba vys¥tlit divod, pr@& byla zvolen pro zpracovani této studie typ B esnSEH dle
piilohy ¢. 5 PPZP. Dle této metodiky je uvedeno:.. pro kiyje oblasti podpory 1.2, 1.3,
2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 s celkovymi naklady (vydajZSimi nebo rovno 90 milidnK¢, které
zakladaji véejnou podporu, ale Zadatelem jg@j@aopravni subjekt a projekt je neziskoveho
charakteru se pouZije typ B osnovy. Popisovanykihbjephuje vySe uvedené znaky. (bude

dale dolozeno vypity v kapitole¢. 6 SEH — Finagni plan).

Resitelsky tym byl zvolen oboréy Je zde zastupce, ktery pokryva ekonomické vzeahy
vazby projektu — Ing. Ilvo Muras, daldéen je odbornikem na Uzemni planovani — Ing. Milan
Zeman a je zde také specialista na komplexni posddev oblasti dotniho projektovani —
RNDr. Antonin Fiala. Platnyrslenem tymu byl i sotasny a dlouholety provozovatel arealu -

pan Jan Kulhanek.

2.1. Rozsah provedenych analyz

Analyzy vramci této studie jsou provedeny v rdasaelevantnim pro posouzeni a
zhodnoceni projektu. Studie ekonomického hodnoceedbbsahuje popisné informace
obecného charakteru a neklade si za cil popsathngeaspekty tykajici se Zadatele, ale
primarreé zanttit pozornost na ta fakta, ktera jsou&odatna pro zhodnoceni relevantnosti
projektu vzhledem k ptgbam a moZnostem d@enych cilovych skupin ip zohledréni
financni nar@nosti projektu v jednotlivych fazich a odpaokt na otazku, zda je projekt
technicky a technologicky proveditelny, jaky je gebocioekonomickyifinos pro spoknost a

na za¥r vyhodnotit a popsat rizika projektu.

2.2. Zakladni informace o zadateli

Zamberk vznikl na migtpavodni rolnické slovanské osadji ptaré cestvedouci 2ZCech
do Kladska a na Moravu. Prvni doloZzena zminkarjgka 1332 a résto je po pravu nazyvano
.branou“ do Orlickych hor.

Mésto se nachazi v severovychodasti Pardubického kraje, v paidh Orlickych hor v
adoli Divoké Orlice v nadniskeé vySce 465 m nad rifeon. Mesto je velice doke dostupné po

silnici I. tiidy ¢.11, coz je jeho velka deviza, kterd budegestamci popisu zitazrena.
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Vzdalenost do krajského gsta (Pardubice) po ziované komunikaci je cca 60 km a do
byvalého okresniho #sta (Usti nad Orlici) cca 20 km.

Ve mést a jehocastech Zije dle poslednihgitni celkem 6066 obyvatel. Zamberk
pusobi ve vztahu k @lanim jako obec podtena spravou roz&neé msobnosti Ill. typu. Je
tieba také zminit, Ze #ato bylo zakladajicinélenem vyznamného svazku obci, ktery byl
prvnim takovym uskupeni jesv ramciCSFR, a ktery nyni nese nézev Sdruzeni obci Orlicko
a mezi jeho hlavni cile patrozvoj cestovniho ruchu v regionu acahské vybavenosti
¢lenskych obci. Mezi ne§iSi ekonomické aktivity sta paii jeho spoludast v rgkolika
obchodnich spotmostech (naip: Sprava budov Zamberk s. r. 0. a Technické slzamberk
S. I. 0. - 100% &msti, Vodovody a kanalizace Zamberk v. o. s. - 9&%sti, Poliklinika
Zamberk s. r. 0. - 25%c4sti.

Okoli mesta obklopuje malebnaiipoda, ktera spotma sitekou Divoka Orlice nabizi
nejen mistnim, ale zejména tudist idealni podminky pro vylety &gky, tak i na kole.
Nabidka sluzeb cestovniho ruchu je vésth a blizkém okoli na dlouhoddkdobré arovni
(areal aktivni turistiky, cyklostezky, turistickérasy, sjezdovky, zimni diecké tra,
zpistupréné objekty pohragniho opevini, prehrada Pastviny, blizkost Polské republiky,
rozhledny, sportovni leti&t atd.). Z pohledu rozteni do turistickych destinaci je Zamberk
tedy platnymc¢lankem turistické oblasti Orlické hory a Podorlickoprochazi jim takéast
Prirodniho parku Orlice. Zminit jédba také blizkost Turistické oblasti Kralickye@nik.

Vzhledem k velikosti msta a jeho mistnimu vyznamu ma satepmé Zamberk dostatek
zkuSenosti s dotai politikou svych akci a to Ziznych operénich programi a zdrof
(narodni, EU, krajské, atd.). Jednalo se o projekgnsSiho rozsahu, ale i projekty fikad
narané. Zde nizeme na prvnim misjisté uvést projekt ,Areédl aktivni turistiky Padernym
lesem v Zamberku* z ROP 3.1. s dobou realizace ippd@008 — léto 2009, s rozpem
zpasobilych vydaji cca 7.500 000,- K a dale ,Dopravni infrastruktura — Cyklostezka
Zamberk - LiSnice* z ROP 1.2. s dobou realizacer @099 —iijen 2009 a s rozgtem cca
8.300 000,- K, projekt ,RSi zéna“ z ROP 2.2., realizovany wipéhu roku 2009,

s rozpd@tem cca 21.000 000,-d& projekt ,Realizace infrastruktury a komunikacOvlickych
kasarnach“ z Opetaiho programu gimysl a podnikani {izeny Ministerstvem @myslu a
obchoduCR)- program 1.2. Reality, realizovany v roce 2008007, s rozpétem cca 4.900
000,- Ke.

Dokladem stavu, Ze &sto si je ¥domo dilezitosti a nutnosti ziskavani dotdch tituki je

skute&nost, Ze vramci Odboru regionalniho rozvoje a urbm planovani na ®U
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v Zamberku je vytviieno pracovni misto s nazvem ,manazer dotaci“. Tuméci vykonava

Mgr. Sarka Strnadova.

Na tomto mist je tteba také opravdu adaznit vlastni iniciativni snahu ¢ata o investice
do Areélu aktivni turistiky Podernym lesem ze svych vlastnich invasich prostedk,
piipadré z jinych dot&nich tituki. V roce 2007 byla realizovdna akce pro zkvahin
poskytovanych sluzeb v AAT Pdternym lesem vramci podpory turistického ruchu
ve mistt a to vybudovani wejného WC v aredlu. Investorem byloésto Zamberk
za @ispeni podmirného dotaniho titulu na rozvoj turistiky od Pardubického jer&elkovy
naklad s dotactinil cca 800.000 ,- K V pribéhu roku 2008 bylo vybudovano parkowist
aquaparku v AAT Pod’ernym lesem jako dal3i dil akce na podporu turistického ruchu
a rozvoje arealu, na kterou &kalo jiz rekolik let. V provozu je odervence 2008 a celkovy
naklad byl 2. 300 000,- K V témze roce vy®na zamkoveé dlazby v aquaparku, ktera byla
dalSim vylepSenim komfortu pro na&étiky, kdy pivodni dlaZzba festala byt pohodina
na chizi diky své hrubé strukfa a ostrym hranam. Investoremédto Zamberk, cena dila
doséahla cca 500. 000,-¢KA konen¢ oprava povrchu @jezdni komunikace arealu. Bil
akce postupného rozvoje, ktera byla realizovaria z#&jen 2008. Investorem bylo &4to
Zamberk, celkovy naklad akce byl cca 400. 00@,- K

Hmatatelné jsou jiz kroky #sta k dalSimu roz&ni arealu do budoucna a to konkétn
tim, Ze na jednani zastupitelstv&sta dne 3. listopadu 2009 byla schvalena Smloug#oo
na vystavbu viceielové sportovni haly v Zamberkuiiym cilem projektu je vybudovat pro
mésto Zamberk a cely jeho spadovy region véetdvy objekt s urdlou ledovou plochou
jako sowast infrastruktury volnéheasu a cestovniho ruchu Zamberka a jeho souvisejicih
regionu. Projekt bude realizovan veési# Zamberk na okraji séasného AAT Pod ernym
lesem v prostoru mezi fotbalovym stadionem, komacikl/11 a delovou komunikaci
spojujici mésto Zamberk s obci Lisnice. Celkové naklady naawmi vicedelové sportovni
haly v prvni etap ( tzn. bez zagtSeni ) jsou na zakladybérovéhotizeni stanoveny ve vysi
34.000 000,- K. Tato platba bude rozloZena dblet. Redpokladané zahajeni vystavby je v

letoSnim roce a dle Smlouvy o dilo s&ip® s ukodenim do konce roku 2010.

2.3. Zakladni popis projektu
Uzemim realizace projektu jsou katastralni pozermwkygta Zamberk (obr. 2- 1), které
jsou sowasre v jeho vlastnictvi a jejich planované vyuziti nemozporu s tzemnim planem.

Konkrétré se jedna o pozemky v prostoru Aredlu aktivni tikysPod Cernym lesem
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(dale jen ,, AATY), ktery se nachazi v bezpi@stni blizkosti silnice I.ifdy ¢. 11 na kraji
mésta i vyjezdu na Jablonné nad Orlici (obr. 2- 2). Btigktéto dopravni tepnsini misto

atraktivreéjSim z divodu dobré dopravni dostupnosW. arealu aktivni turistiky v saiasné

dob: mohou turisté a navdinici vyuzit ¢astén¢ bezplat®) nasledujicich nabidek sluzeb
cestovniho ruchu: Ubytovani v autokempu (chatytkgh&aravany, stany), areal aquaparku
(tobogany, brouzdali&t masazni vana, bazérninpdni koupali&t naiece, plazovy volejbal,
streetball), areal fotbalovéhadiste, détské Histe, tenisove kurty a halu, bowling, minigolf,
pujéovnu in-line vybaveni agpcovnu kolokkZek (ndvaznost na zdechaajici cyklostezku

Zamberk — Linice), moznost parkovani, restauralzgsrstveni, discoklub.

Obréazek 2-1 Poloha mista realizace projektu — S vztahy

B Epl T L:nn-m Sl ==

4 5 ':%} * W roeviommowing asf I1de]-t
~U : L

1 \B!rzyca

e
d’kc.' ez

= Cotkytle N
Svabohov

'“‘*ﬁx ac.\hmm-—'ﬁ;‘ ALisin
m \ E:

Moravska
Traho\ra

RN

A Sobranici=y| EEEY .

.Eg".x Kuem witavy 7
, = i

Obrazek 2- 2

\\\ Halvllwmu\\\\; /

N

::\ l:('\[‘ E N ._ e .u- : / 2 :
7 51 1\\ ] o= VJ' Llsnice
: \QCJ/]QQD“ R )\ L /ze
Vi Nf%ﬁj\ N oT wJ\
L sl fl s < ’\
=7 R T

\o (Karlovice ) MQ,W
475 \ ,L Jyf
>




Mésto Zamberk — AAT Il Podernym lesem v Zamberku
Zadost o dotaci z ROP NUTS Il Severovychod , 140 kgzvy

2.4. Oduvodn éni realizace projektu

Zadatel — Msto Zamberk — hodl4 realizaci projektu reizShabidku sluzeb pro 3irsi
turistickou véejnost a navsvniky AAT, ktery se stal za dobu svého provozu egdivanym
turistickym mistem a to zejména mistniho, ale takéjského vyznamu. @vody realizace

projektu jsou tedy zejména:

1. DalSi zatraktivéni arealu z @vodu zvySeni navétnosti v sezoé , ale i v dok mimo

hlavni sezonu.

2. Podpait zkvalitnéni zékladni infrastruktury cestovniho ruchu v regioza udrZzeni a
pozdvihnuti standardu poskytovanych sluzeb, takfaby byl konkurenceschopnym.

3. Aby v prostedi nabidek cestovniho ruchu jeho potencial domtogoinfrastruktury

cestovniho ruchu odpovidal i stoupajicim pozadavkavsévnika a turisti.

4. Vhodré¢ navazat a doplnit n@vrealizované projekty v oblasti cestovniho ruchAAT
vroce 2009 (cyklostezka Zamberk- LiSnicejjgpvna in — line vybaveni v kempu,

brouzdalist v aquaparku, &skeé Histé v arealu AAT).

5. Udrzet dolozeny trend, ktery ukazuje na stalyermaturist o AAT a doplrni
identifikovaného chygjiciho vybaveni zejména pro rodiny &mi a mladez , zlepSeni
dopravni obsluznosti mista a zvySeni kapacity uda

2.5. Cile a vystupy projektu a jejich od  avodn éni

Primarnim cilem zamysSleného projektu je obnovazaaj doprovodné infrastruktury pro
cestovni ruch za d&lem zvySeni p#iu turisti i navstvnika arealu. ZvySeni (arovn
poskytovanych sluzeb ve stavajicim aredlu a vyyeito potencialu pro jeho dalsi rozvoj,
zejména jeho dominantni pozici v nabidce sluZeloeago ruchu v oblasti. Zadatel hodl&
také danou lokalitdeSit komplexg v navaznosti na dalSi aktéry a nabidky cestovnilcbu
v blizkém okoli do cca 25 km od AAT adsta Zamberk (Turisticka oblast Orlické Hory a
Podorlicko, Turistick& oblast Kralicky 8inik, rekreani stedisko a pehrada Pastviny, linie
pohranénich pevnostnich objekt— tvrz Hanéka, tvrz Bouda, zimni aredly - nap
BartoSovice, Dlouhtovice, Cenkovice, Ri¢ky). V konkrétnim pojeti projekt ipdpoklada
doplréni (pfipadré modernizaci) stavajici nabidky CR v AAT , rdesii ubytovacich kapacit
a to formou srubovych chatek celdon® provozovanych, zlepSeni dopravni obsluznosti,
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vytvoiit nové atraktivity v aredlu ATT se za&benim na ¥kové skupiny mladez, dosip a
rodiny s @tmi, senidi a revitalizace aquaparku.

Konkrétnimi vystupy projektu méa byt realizace ndslgch aktivit a jejich otvodneni:

1. Srubové chatky - vystavba celkem 2 novych apamowuych chat v blizkosti vjezdu do
kempu vhodnych pro celafoi provoz, které maji nahradit &lvstavajici starSi chaty
jednodussSiho typu a vybaveni. Sasré doplni nabidku jiz 2 stavajicich apartmanovychtcha
(z nichz je lreSena bezbariérd) jejichZz vystavba byla realizovana v I. etgpojektu v roce
2009 a jejichZz provoz se asltil. Taktéz se pdita s investici do vnihiho vybaveni chatek.
Chatky se po roce provozu ploswdcili byly vyuzity témei celorané, coz je mozné dolozit
evidenci ubytovanych z kempu. VyuzZivali jich satiepa predevSim turisté a dale firmy,
pro ubytovani svych pracovriikna montazich, tenisté, kiemohou celoréné hrat tenis
v kryté hale a posledni skupinou jsou nyni n&wsci zimnich aredl v okoli. Chatky jsou
vyborné vybaveny (vlastni socialni #aeni, topny systém, kuchika, LCD televize, atd.).
Touto aktivitou se zejména pddayuzit areal i v dob mimo hlavni sezénu (viz obrazek na
avodni strat SEH).

2. Outdoorova horolezeck&st — cvéna horolezecka &ta, a to jak gasti pro samostatné
lezeni , tak $ésti pro vzajemné |i&ni. Tato aktivita ma za ukol vyplnit ,mezeru” v rnidbe
aredlu pro mladez, nikoliv tedy rodiny s malyndirdi, ale zejména na mladez je z#anma
tato aktivita, tak aby i tatoékova skupina rla moznost odpovidajiciho doprovodného
vyZiti. Zarovei se bude jednat o zcela novou atraktivitu CR, kberde k dispozici zdarma a
piistup na ni a chovani na¥éniki bude uéovat provoznitdd. Ponicky a vybaveni pro
lezeni bude takétpiovano bezplathv blizké budow squashového a fitness centra.

3. Modernizace maséazni vany v arealu aquaparku¢aSaoy stav neodpovida hygienickym
normam, bude zesilen vykon idad trysek. Stavajici vana byla vybudovana v rocg@31ena
pouze 6 trysek, nem&ifivové hrany a neni automatizovana. Z pisemnétitsaj Uzemniho
pracovist Krajské hygienické stanice v Usti nad Orlici ze @0.8. 2009 jagnvyplyva, ze
tato vana iz neodpovidd hygienickymtedpisim. Tento dokument mag¢. |j.
4005/09/HOK/UO/212 a zpracovatel jeho kopitiktada ke studii. Je tedy nutné ji
modernizovat a upravit, aby podminky provozunephla. Patf k oblibenym migim

v aquaparku a dle kvalifikovaného odhadu provozeleatrealu se v ni za den wydé 400 —
500 osob. PIna obsazenost vatiyi v jednom okamziku 6 osob. Modernizovana masazni
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vana odstrani nedostatky a splni hygienické normyySi pdet trysek, bude pin
automatickd, zvysi get osob a komfort uzivani a obsluhy vany.

4. Modernizaceraku — sodasti aquaparku je ipodni koupalidt na gilehlé fece Orlici. Tato
funguje pomoci nafukovaciho gumového vaku iege, ktery vytvéi hraz a umozni
navstvnikim plavani wece. Systém pomoci hrazi byl vyuzivan jiz od vznidaupalis

v roce 1930. V roce 1980 byl instalovan tento guyneak a funguje v nezéméné podob
dodnes jiz 30 let. Vak neni Zadnytgpbem automatizovan, reguluje se pouze mnoZzstvim
vody, ktera ho naplje. Tato ,girodni“ ¢ast aquaparku je velmi oblibena a vyuzita v hlavni
sezOr, kdy pri plném obsazeni aquaparku odiebhazénu, kde neni mozno pro &ma paiet
osob souvisle plavat delSi Usek. Novy vak by bgé glutomaticky, regulovatelny.

5. Viceleloveé Kist¢ TOSK - vybudovani vicaieloveho kisté padorysnych rozréra 25m x
15m s povrchem z uété travy by slouzilo jako nahrada za asfaltove wtedové Histe, které
poslouzilo k vybudovani dského Histe v blizkosti kempu a koupaliSt Sowésti Histé je i
tréninkova tenisova zie. V pristupu K kisti je zohledni bezbariérovost a jeho uzivani bude
bezplatné. Tato aktivita doklada konkrétni Zéeni projektu pedevsSim na mladez a desp
navstvniky arealu. Zde bude moci byt hran volejbal, nbake badminton a budou zde
instalovany basketbalové koSe.¢Ré se i se c¥nou odrazovou 8hou na tenis. Dojde

k roz8teni nabidky pro dalSigkové skupiny navsvnika (mladez, dosgi).

6. Hijezdova komunikace a parkowist projekt p@itd s Upravou ifjezdové komunikace a
vybudovani novych 32 parkovacich mist. VzhledemzkgSeni bezpaosti navatvnika
aredlu, projekt zamysli celkové Znit systém dopravni obsluznosti lokalityfijezd ke
kempu, fotbalovémuifsti, kurtim by jiz nebylreSen Uzkou aleji, kterd probiha a protina areél
( stala by se z niggi zéna), ale byl bjeSen okrajem arealu s mensim rizikem ohrozeni osob
pohybujicich se v arealu (zejméngiyl Parkovisé by nelo v doké nejwtSiho naporu odvést
automobily nav&vnika z preplreného parkovit pred arealem aquaparku. Sasny stav je
takovy, Ze automobily po nagni parkovis¢ pred aquaparkem stoji na louce a dochazi ke
koliznim situacim a ®genim nezpewnych ploch v arealu. Ré@a se tedy s Upravou
(rozStenim, zpevénim) sokasné Uzké obsluzné cesty, ktera vede za fotbal@tgthénem a
napojuje se na silnici Lfidy ¢. 11 a mifi na hranici autokempu. d8to Zamberk hodla

v dohledné dob realizovat taktéZ projekt na stavbu vieeldvé zimni sportovni haly (neni
piednttem tohoto projektu) . Ta by sesla nachazet naproti fotbalovémtidti. Mezi €mito

dvéma arealy pravprochazi zmiéna gistupova cesta, kde by se na jejindatlu v blizkosti
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silnice 1. fidy ¢. 11 nElo vybudovat v ramci tohoto projektu zndfmé parkovidt s celko 32
parkovacimi misty, &etré 2 stani pro vozidla zdravatra €lesre postizenych spoluani.
Parkovist se bude nachazet cca 300 metd arealu. Off bude vyuZziti &hto sluzeb

bezplatné.

Z vySe uvedenych vystiipse daji odvodit konkrétni cile projektu, kterynsouy
piedevsim:

1. Rozsteni zékladni nabidky sluzeb a atraktivit cestovnitachu i v do mimo hlavni
sezonu. Dojde ke zvySeni kapacity ubytovani, celk@mist v 2 no¥ navrZzenych chatkach

apartmanoveého stylu. Tyto chatky jsou modeargbaveny a mohou byt vyuzivany celéns.

2. Zangteni projektu na zvySeni nabidky sluzeb pro mladedsglé a cast&né pro rodiny
s détmi — cvicna horolezecka &ba, vicedeloveé Histé, parkovisé a zneéna systému ifjezdu
do aredlu, ktera bude mit pozitivni vliv na zvySbazp&nosti nav&tvnika arealu, zejména

déti, pripadré handicapovanych spoluédm.

3. PegtejSi nabidkou, kvalitou sluzeb a prop&gani aktivitami ildkat do oblasti vice
navsevnika a turisfi a timto pomahat k ekonomickémistu a zisku mistnim akiién, které
navazné sluzby cestovniho ruchu poskytuji (ubytgvaéestaurace, tpcovny, sportovni

aktivity, kulturni pamatky, atd.).

2.6. Soulad cil G projektu s cili oblasti podpory

Zkvalitnénim a roz&enim spektra sluzeb a vybudovani kvalitni infragtity pro rozvoj
cestovniho ruchu v regionu, které bylo vySe konkrgopséno, by #o naplnit shora
citované cile, které se mirshoduji jak s globalnimi, specifickymi, tak i op&wimi cily
programu ROP SV prioritni osy 3. Cestovni ruch mik@tni oblasti podpory 3.1. Ro#Snim
a zkvalitrenim sluzeb spolu s vybudovanim kvalitni infrasturgtCR gispiva k naplovani
cila oblasti podpory 3.1 Rozvoj zakladni infrastruktuxydoprovodnych aktivit v oblasti

cestovniho ruchu.

Z pohledu globalniho cile oblasti podpory 3.1eriin je kvalitni infrastruktura a Siroké

spektrum sluzeb pro rozvoj cestovniho ruchu v negiodpovida projekt svymi jednotlivymi
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aktivitami, ale i komplex&é v zasad. U operé&nich cili této konkrétni oblasti podpory, které
jsou celkem 4, Ize @povreé konstatovat, Ze zamySleny projekt tyto cile svyakiivitami

naprosto sgluje a ma vSechnyitezité gedpoklady zmiénych cili dosahnout.

2.7. Konkrétni navaznost projektu na dalSi aktivity Vv oblasti
CR a jeho p Finos k rozvoji regionu

Z vySe popsaného vychazi jasnd ambice projektsifioa zatraktivnit nabidku sluzeb
cestovniho ruchu a to i v délonimo sezénu a tim zvySit na¥ghost areélu a celé oblasti ku
prosgchu mistnich poskytovatelsluzeb v oblasti CR a v oblasti navaznych sluzalCR.
Projekt nelze chapat izolovgnneba jeho navaznost na dalSi aktéry poskytujici v téimk
okoli sluzby v oblasti CR je vice nez patrna. Zachy Ize jmenovat nejive mistni
atraktivity CR jako cyklostezku Zamberk — LiSnideera z&ina na konci areélu, dale
cyklostezka Zamberk — Letohrad (moZnost navaznustcyklostezku Letohrad — Usti nad
Orlici — Brandys nad Orlici), Vyletni okruhastem Zamberk, nané a turistické stezky v
Prirodnim parku Orlice. Z aktivit v blizkém okoli c@) km stoji za zminku rekr&ai a
turisticka oblast Pastvinské&ghrady, oblast Zemské Brany ( turistické stezkyé&bddku
Orlice), Ziceniny hradu Litice, Zampach, PotStejn, linie @otimich opeviini z let 1936 —
1939 (turistm zpristupréné objekty tvrz Bouda, tvrz Hafka a mnoho dalSich objeRt
M¢ésto Letohrad (muzeuntemesel, zamek), nabidka turistiky v CHKO Orlickéryha
Turistické oblasti Kralicky S¢¥nik. V zimni sez& diky celorénimu fungovéani tenisové
haly, srubovych chatek, restaurace Babeta, Bowliagi, zcela jist nAvaznost na arealy
zimnich spoti v Ri¢kach, Cenkovicich, BartoSovicich i blizkych Dlouhvic. Tento vyet
byl pouze demonstrativni adghwvystihnout dalSi sejni aktivity v oblasti CR v okoli areélu
aktivni turistiky PodCernym lesem v Zamberku, ktery se jifife zaadit svym vyuZitim a
spadovou oblasti do vyznamnyckesltisek v regionu.

Z pohledu obecnéhatimosu k rozvoji regionu a jeho souladu s rozvojovgtnategiemi
mozno zminit fimou navaznost na Strategicky plakdih Zamberk z roku 2007, kdessto
definovalo klgové kritické oblasti a své obecri¢ konkrétni zamiry v téchto oblastech.
Oblast ozn&ené pismenem B nese nazev: ,Podpora cestovniho muathrana kulturniho
dedictvi, kde meésto ma nasledujici vizi:“.... Nawnici mésta i jeho obané vyuZivaji
kvalitni zazemi cestovniho ruchu, rozmaniti&quni krasy a ned®né girodni prostedi. Pro

riznorodé cilové skupiny turistjsou gipraveny ucelené produkty ve velk&i & kvalit,

.......

13



Mésto Zamberk — AAT Il Podernym lesem v Zamberku
Zadost o dotaci z ROP NUTS Il Severovychod , 140 kgzvy

vyznamné postaveni v turistické 2o@rlickych hor a Podorlicka a klade velkyirdz na
oblast kultury a cestovniho ruchu. Velmi podstginadalSi usgsny rozvoj je proto spravna
a inna propagace &sta.“. Pro napléni této vize byly stanoveny planem nasledujici

zanery:

1. Vytvort pro turisty i ostatni navdtniky mesta kvalitni zdzemi s dostateu kapacitou
(mésto obnovi stavajici a vybuduje nové prvky infralstury v oblasti kultury a zabavy,

meésto provede dalSi regeneraci historickych praksta).

2. Vytvorit ve mest ucelenou nabidku prograima akci (produki) pro perspektivni cilové
skupiny turisti ve spolupraci se viemi subjekty cestovniho rucpartnerskymi institucemi
(mésto bude podporovat vznik novych produkestovniho ruchu).

3. Vytvorit systéem dinného marketingu cestovniho ruchu vést# a okoli s cilem filakat
vetSi mnozstvi nav8vnika na delSi pobyty (&sto @ipravi marketingovou koncepci dsta

Zamberka atrznorodou nabidku produkpodle cilovych skupin turi).

4. Spolupracovat na rozvoji cestovniho ruchu s@zovateli z&zeni podporujicimi
cestovni ruch a organizatory turistickych produkte nmestt a okoli (nEésto bude aktivé
pusobit v regionalnim partnerstvi pro cestovni ruohde podporovat projekty cyklotras -
mapy, znd&eni atd. a navaznjejich dalSi vybaveni - altanky, &brstveni atd., bude
podporovat vystavbu nanych stezek.

Ze shora citovaného je zcela jaspatrné, Ze aktivity projektu pinzapadaji do

Strategického planu &ta Zamberk a jsou s nim v souladu.

Aktivity realizovaného projektu zaroirerozviji navrhovany a podporovany produkt
LAktivni turistika, sport, zimni a letni dovolen&‘ramci Programu rozvoje cestovniho ruchu
turistického regionu VychodnCechy, zroku 2003, kde nagpije z tohoto dokumentu
pozadavek na budovani a revitalizaci turistickérastiruktury pro @zné cilové skupiny

(rodiny s détmi, senidi, télesre postizeni).

Na rozSfeni a zkvalitédni podminek cestovniho ruchu je také 2&sm jeden ze
specifickych cii Programu rozvoje Pardubického kraje, ktery v r@36 jako jeden
Z problémovych okruin ozn&il ,Cestovni ruch* a v ém specificky cil: ,Vytvéet vhodné
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.” . Toho ma tdgsazeno rozvojem infrastruktury

cestovniho ruchu, budovanim inforéného systému CR v rdmci kraje a turistického region
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Vychodni Cechy, propagaci a marketingem CR, standardizadielslicestovniho ruchu,
tvorbou novych produkt CR v Pardubickém kraji a turistickém regionu VydhoCechy,
rozvojem partnerstvi wejného a soukromého sektoru (PPP) v oblasti cegtovruchu
véetré rozvoje geshranini spoluprace, ochranou kultérhistorického potencialu kraje a

jeho vyuziti z hlediska cestovniho ruchu

V celostatnim nditku je mozno jestzminit Uzkou navaznost na Koncepci statni politiky
cestovniho ruchu ¢eské republice na obdobi 2007-2013, kterou v rdi#6 drypracovalo
Ministerstvo pro mistni rozvafR. Zde jako prioritwé. 2 nalezneme ,Podpora budovani a
zkvalitnovani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchuéré&tobsahuje 4 ogeni, ze kterych
vybirdme opdtni 2.1 Rekonstrukce a vystavba kvalitni zakladadarovodné infrastruktury

cestovniho ruchu a 2.3 Zkvalgvani sluzeb cestovniho ruchu.

Opit je treba konstatovat, Ze projekt nagle i zangry vSech 3 vySe uvedenych

strategickych dokumeint které vydaly organytzné Urove a postaveni (stat, kraj).

2.8. Rozpo €et projektu
Celkové vydaje (zjsobilé i nezfisobilé) na realizaci projektu jsou rozpavany ve vysi

20.241.686,- K veetrs DPH

a jsou uvedeny v kapitole& 6 SEH a v povinnéifloze ¢. 3 k Zadosti a Zadosti Benefit7 v

raizném druhovénileréni (piipadné korunové rozdily jsou dany zaokrouhlovaniaHp

Kategorizace a rozdéleni nakladi na zpmisobilé a nezjsobilé bylo provedeno po
konsultacich na UORP. Vzhledem pkojektu zakladajicimu verejnou podporu nelze
vedlejSi zfisobilé vydaje prioritni osy 3 zahrnovat meziagpbilé vydaje projektu. Na
z&kladt této skutenosti jsou vesSkeré vydaje projektu, které nenategzi hlavni zpsobilé

vydaje projektu zizeny mezi neZsobilé vydaje projektu.

Za nezfisobilé vydaje jsou proto povazovany vydaje typyegkimvych praci, autorského
dozoru, technického dozoru, zpracovani SEH a vysiagené se zaji&tim povinné publicity

a propagaci projektu.

Zadatel Msto Zamberk je pro tento projekéisténym platcem DPH. Tuto zvlastnost
vyswtluje mistostarosta ésta ve svém steni, které je satasti povinné filohy ¢. 3 Zadosti

a tim je ,Podrobny poloZkovy rozpet projektu”“. Z tohoto neobvyklého stavu také vydha
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zpracovatel zejména v kapitote 6 SEH, ktera popisuje zejména figanh pribéh celého
projektu. Veskeré vydaje, které jsou zahrnuty vpmtu projektu ROP, jsou pro realizaci
projektu nezbyté nutné. Castky rozpotu odpovidaji cenam v méstobvyklym a jsou

adekvatni k popsanym aktivitam.

2.9. Napln éni monitorovacich indikator 0 projektem

Uspsdnost projektu zavisi do jisté miry na napihmonitorovacich indikatdr které jsou
roz&kleny do kategorie povinné a dagbvé. Hodnoty &chto Udaj najdeme v systému

Benefit 7 v samostatné zalozce ,Hodnoty indikétor
Povinné monitorovaci indikatory projektu:

1. Paet no¥ vybudovanych nebo zrekonstruovanyéhdk (p@et hizek, kterd budou neév
ziizenati zrekonstruovana s cilem zvysSeni kapacity a kyaliiytovani) — psateini stav 0 a
cilova hodnota - 8

Doplikové monitorovaci indikatory projektu:

1. Paet novych a zrekonstruovanych sportowekre&nich z&izeni celkem, které slouzi
pro sport, relaxaci a rekreaci s vyuZzitim pro posksni sluzeb cestovniho ruchu <€at&ni

stav 0 a cilova hodnota - 1

2. Paet no¥ vybudovanych atraktivit cestovniho ruchu, provézZBy ¢i zatizeni, které
zvySuji potencial cestovniho ruchu vregionu a j&ipou ristu p@&tu navsévnika —

pocateEni stav — 0 a cilova hodnota - 2

2.10.  Vliv projektu na horizontalni témata

Horizontalni témata fifezow zasahuji do vSech oblasti socioekonomického rezadg
nutné je chapat jako cil, ktery by seélnplosre zohlediovat a dosahovat ve vSech
realizovanych projektech. Evropska komise definayaio programovaci obdobi 2007-2013

tato dv horizontalni témata:
1. Udrzitelny rozvoj.
2. Rovné pileZitosti a zdkaz diskriminace.

Zamysleny projekt udrzitelny rozvoj podo neb@ zde budou pozitivh obsazeny

vSechny i roviny udrzitelného rozvoje a to rovina socialaiepSeni vybavenosti, rozvoj
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sluzeb, pinos pro ¥tSi moznosti odpfinku a relaxace atani), ekonomicka (finaéni zisk
pro provozovatele, a poskytovatele dalSich navdzisfiezeb CR) a environmentalni (pouziti

Setrnych technologii a materigii fyzickeé realizaci).

Z pohledu rovnych iflezitosti a zakazu diskriminace nebude mit negatmiv na
uvedené horizontalni téma. Dolozit toto lze faktekd® popisovany areal a veSkeré
doprovodné sluzby jsouristupné Siroké wejnosti bez omezeni, vSem socialnim skupinam
obyvatel, a to i z pohledu cenové dostupnosti. \fyulétského bazénku, tobog&nmasazni
vany, girodniho koupaligt nafece v ramci arealu koupakSbude zdarma, resp. zahrnuto
v ceré vstupného do aquaparku. Vicelové Kiste, cvicna horolezecka &a a parkovani
bude véejné pristupné a vSichni adresati je budou vyuZivat tegghkoliv poplatk.

V piipact zpoplatgnych sluzeb u novych srubovych chatek v kempu azmebd dalSich
cenikovych poplatk se bude provozovatel snazit udrzet cenovou reladirovni minulého

roku.

2.11. Harmonogram a faze projektu

NiZe bude projekt popsan z pohledu jeho jednathvfazi. Bude se jednat o klasické
schéma, které Z@ma fazi gipravnou, na kterou navazuje faze redlida nasleduje faze

provozni ( dodrzeni udrzitelnosti projektu) a f@zgrovozni.

2.11.1. PFipravna faze

Tato faze zahrnuje aktivity v obdobi cca od 0826a@ 06/2010, které se tykajiegevsim
piipravy projektu v obecné rowin jmenovanim tymu pro ffpravnou fazi, finatnimi
rozvahami a rozpay, anketni vyzkum, ffipravou projektové dokumentace nutné pro vydani
rozhodnutich dle stavebniho zakona. Tato faze Wwplfzpracovanim a podanim Zadosti o
dotaci z ROP NUTS Il Severovychod &gadré sepsanim smlouvy o poskytnuti dotace na

uvedeny projekt.

Rizeni projektu v fipravné fazi projektu &zeni realizaéniho tymu je a bude zajidvano
manazZerem dotaci ¢sta. Financovani projektu bude kryto z ro#poinvestora — Msta
Zamberka.
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2.11.2. Realiza€ni faze

Meznikem pro tuto fazi projektu je jeho éSpost v hodnoceni a naslednému dopeni
k financovani z ROP NUTS Il Severovychod. Pak gstane fyzické zahajeni praci, dprav a
montaz technologii, tak jaki@dpokladaji jednotlivé aktivity projektu. Jednodiaktivity
budou plgny vybranymi dodavateli nebude se jednat a geniezakézkuiizenou systémem
subdodavek. Sa@asré budou také pkny povinné i vlastni zisoby publicity projektu, dle
uvedeni v prosedi Benefit 7. Zpsobilé vydaje projektu budou dle stanovené vySeant
typu veejné podpory (40%) v navaznosti néeglozené doklady a Zadost o proplaceni
investorovi zgtné uhrazeny. R ukorceni této faze projektu budegalozeno spolaé se
Zavérecnou monitorovaci zpravou projektu zéecné vyltovani vydaj projektu a finatsni
ukonieni projektu, taktéz by &vo dojit k fyzickému pedani jednotlivych vystupprojektu a

jejich piipadna kolaudace.

Z pohledu personalniho zafigf projektu bude v této fazi projekt koordinovedji&’ovat
a dbéat dodrzovani podminek dotace reatizaym, slozeny z pracovnikzadatele, Ppadré

provozovatele arealu.

1.pribéZna monitorovaci zprava k 11/2010
2.pribézna monitorovaci zprava k 01/2011
3.pribéZn& monitorovaci zprava k 04/2011
4.etapova MZ se ZOP 01 k 07/2011
5.etapovd MZ se ZOP 02 k 11/2011
6. pribéZna monitorovaci zprava k 01/2012
7. pribéZna monitorovaci zprava k 04/2012
8. etapova MZ se ZOP 03 k 07/2012
9. etapovd MZ se ZOP 04 k 11/2012
10. pifibézna monitorovaci zprava k 01/2013
11. piibéZnéa monitorovaci zprava k 04/2013
12. zav¥recna MZ se ZOP 05 k 07/2013

Zawrecna monitorovaci zprava (zé&ecné vyhodnoceni a vytovani vydaj projektu
ROP) s pedloZenim Zadosti o platbu k 07/2013 (5.fitiwinetapa, z&recné vytovani)

V pribéhu realizace se pda s vywtovanim zgsobilych naklad projektu ROP v 5
etapach. Veskereé vydaje projektu budou vedeny t&Stnim @tu mesta, ktery je #izen pro

tyto ely.
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2.11.3. Provozni faze

Ukonrcenim projektu po vSech strankéach (fyzickeé tedani dila Zadateli zhotovitelem,
financni, dle metodiky ROP) Z@naji vystupy projektu slouzit svémualu a nastava faze
provozni, ktera se kryje s obdobim povinné udnidasti projektu dle metodiky ROP NUTS Il
Severovychod, které&ini 5 let. Hlavni naplni tohoto obdobi bude z&ji$tprovozu projektem
podpdenych aktivit a jejich pibéZnéd propagace, provéd udrzby a Bznych zardnich ¢i

pozargnich oprav Zadatelemfipadré provozovatelem arealu na zakdadzdjemné dohody.

2.11.4. Nasledna obdobi poprovozni faze

Poprovozni faze zéna dnem uko¥eni povinné udrzitelnosti provozu vystuprojektu
dle podminek ROP NUTS II Severovychod. Zahrnujeotiddcca 15 let dalSiho provozu
vystupa projektu, kdy lze jiz pedpokladat $tSi vydaje na udrzbu a opravy. Tato faze vsak jiz
jinak vyrazré nezasahuje do doby a podminek sledovanych z pohdetace. Vzhledem
k predmetu jednotlivych aktivit byla doba Zivotnosti starema na 20 let az 30 let dle typu
aktivity (v¢etre provozni faze).

2.12.  Stav pFipravenosti projektu

Autor této studie vychazi ze sk&mesti, Zze Msto Zamberk v obdolfijen 2008 — k¥ten
2009 uspsns realizovalo projekt ,Aredl aktivni turistiky Podernym lesem v Zamberku*
z ROP NUTS Il Severovychod v prioritni ose 3. Cestauch a oblasti podpory 3.1. Rozvoj
z&kladni infrastruktury a doprovodnych aktivit Madti cestovniho ruchu, ktery tkibjakousi
prvni etapu modernizace a rozvoje sluzeb a naladhaktivit CR v arealu. Jednalo se o tyto
aktivity: Vystavbu 2 srubovych chatek apartmanovému v arealu kempu (1 z chatek je
feSena bezbariérdy, realizaci chybjiciho brouzdaligt pro ctti v arealu koupaligt vybaveni
pajéovny in — line sportovnich poiek (hdvaznost na cyklostezku Zamberk - LiSnioerakt
na konci arealu zénd) vybudovani novéhoctského Hhiste v blizkosti koupaligt a kempu.
Jednalo se tedy typ®wo totozny projekt jako s@asny, stejny opeéai program i oblast
podpory. Je zde tedy jasmliana pipravenost na realizaci obdobného projektu a zkagten
Zadatele s podminkami ROP NUTS Il Severovychodcethové uspsSné zvladnuti projektu.

Pro nasledujici aktivity jsou vydana paha povoleni v souladu se stavebnim zakonem:

1. Srubové chatky — Gzemni souhlas a souhlas ®geowm ohlasené stavby vydany
Méstskym dtadem Zamberk, Stavebniad¢. j. 192/2010/STAV.

19



Mésto Zamberk — AAT Il Podernym lesem v Zamberku
Zadost o dotaci z ROP NUTS Il Severovychod , 140 kgzvy

2. Outdoorova horolezeck&st — Uzemni souhlas a souhlas s provedenim ohl&avigy
vydany MsU Zamberk, Stavebnitadg. j. 197/2010/STAV.

3. Modernizace maséazni vany —élemi k akci MU Zamberk, Stavebnitad &. j.
217/2010/STAV.

4. Modernizace vaku — StanoviskaW Zamberk, Odbor Zivotniho prastli a zersdélstvi ¢.
j. 545/2010/ZPZE/MORJ.

5. Vicelkelové Kiste TOSK - veéejnopravni smlouva mezi ddtem Zamberk a Bbtskym
Uradem Zamberk, Stavebriadl ¢. j. 1533/2010/STAV.

6. Pijezdova komunikace a parkowst stavebni povoleniydané MU Zamberk, Stavebni
Grad¢. j. 0527988/4200/DVOJ z roku 2006.

Proces fipravy projektu pro podani zadosti o dotaci z ROHistuje nmesto. Jako
zpracovatel této studie vystupuje REDEA Zamberkos.tktera méa zkusenosti v oblasti
ziskavani prosedki z riznych dotanich tituli (ROP, SFDI, SFZP, PRV, POV, ESF, atd.).

V prab¢hu gripravy projektu byl sestaven reakza tym projektu (viz Personalni zagai
projektu v Benefit 7). Projekt je promySlen jak gtpance technické, organiza a finargni,
tak ¢asové (pipravna, investini a provozni faze), a vychazi ze zkuSenosti sqzem
stavajicich zézeni (koupalidt, autokempink). Proifpravovany projekt ma Zadatel jiz nyni
vytvoren projektovy tym, jehoZinnost plynule pejde z pipravné do realizami faze (po
doplréni o dalSi¢leny - budoucasto je&t teprve vybrani ve vyyovémtizeni) a dale po
redukci rEkterych¢lena do faze provozni. Sestaveni tymu je provedencakkad zkuSenosti
a poueni z jiz realizovanych projektkdy doslo k dopléni nekterych novychileni a pozic a
piesného rozloZeni odpé&dnosti a funkci. Realizai tym projektu tvéi zastupci ze strany
Zadatele a investora ddta Zamberka, spravce a provozovatele, doddvaiiich zakazek,
ktefi maji sfizenim a realizaci obdobnych projiekiznané zkuSenosti. Kazdylen
realiza&niho tymu ma pesré definovanu funkci, Ukoly a odpeésinost dle dilich fazi

projektu.

Podstatnymélankem tymu bude hlavni projektovy manazesta, jehoz hlavni funkci
bude precizni organizovani chodu tymu, vedeiréspeho original archivu projektu a
management projektu ve vSech jeho fazi¢btwt managementu ROP. Dale bude dbat na

dodrzeni projektu jako celku, spravnost jefweni, koordinaci a dodrZzeni vSech podminek
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dotatniho programu, uUkolovani a kontrolovardlena tymu. Tym se tedy sklada
z nasledujicichelena (jejich konkrétni stanoveni &nnost v jednotlivych fazich je blize

popsana Benefit 7):

1. Hlavni zastupce investora - starosta (vrcholohodovani a zodpédnost ve ¥ci

projektu.

2. Zastupce investora - mistostarosta (celkovadinace a kontrola nad realizaci projektu,

publicita a propagace projektu, jeho spolufinancdeénabidky).

3. Projektovy manazer a manaZer propagace - prédcawsta (hlavni organizai role,tfizeni
projektoveho tymu, svolavani sctek, rozesilani pozvanek na koordinigjednani a satzky,
vedeni archivu projektu, management projektu veclv§eho fazich, management ROP,

propagace projektu).

4. Zpracovatel SEH — projektovy manazer extermayizpracovani SEH a uzka spoluprace

s projektovym manazerem a provozovatelem arealu ).

5. Provozovatel arealu — s@asny spravce a provozovatel aredlu (aktivni zapajervSech
fazi projektu, risk management a prakticképpminky z provozu a prezentace psuinod

navsevnika).

6. Manazer vykrovychtizeni — pracovnik gsta (organizace zadavacigheni a odposdnost
za jejich spravnost z hledisek zakona a podmineR)RO
7. Ekonom - (od&lené &etnictvi projektu a vazba na rozd, finartni planovani).

8. ManaZer pro projekt — pracovnilésta (sprava pizeného majetku a z&dvani, gevzeti

stavebntasti dila a dohled nad kolaudaci)

9. Technicky dozor — dle ¥ite vykErovéhorizeni

2.13.  Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram byl popsan a nastinve vSech fazich projektu .Bude

konkretizovan i datumaya to v aplikaci Benefit 7.
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3. Analyza trhu- prost fedi a odhad poptavky a pot Feb,
marketingova studie pot Feb, marketingova strategie

Cilem této kapitoly je posoudit relevantnost celébrojektu vzhledem k existujicim
trznim podminkam, fiedevSim posoudit rozsah sagné a éekavané poptavky porednetu
dotace pi zohledréni faktoffi existujici nabidky a konkurence. Nasledry mela byt popsana

marketingova strategie a identifikovan postup eglosazeni (prosdnictvim 4 P).
3.1. Analyza trhu a prost Fedi, poptavky a nabidky

3.1.1. Stavajici nabidka areélu

Z jiz popsaného s@asného stavu je patrné, Ze popisovany areal jatdtst vybaven a
stal se vyhledavanym centrem aktivniho afipku a to nejen v blizkém regionu, ale i
v celokrajském réitku. Dikazem tohoto je Zazeni areélu v ramci projektu Aktivni turistika
v Cesku (nositel projektu Region Orlicko- i€ébovsko) mezi 25 aredlz celéCR, které se
mohou pouZivat nazev ,Areal aktivni turistiky* aanguji se ucelenou nabidkou spgrt
aktivit a netradini dovolené pro rodiny sétii, party mladych lidi nebo firemni kolektivy.
Jejich frednosti jsou kroghSiroké nabidky standardizovanych sluzeb tated@m zaji&né
balicky. Nemusite si s sebou vozit vliastni sportovniawgni, ani mit s danou aktivitou
zkuSenosti. Nemusite ztracéds ¢tenim pfivodal ¢i hledanim informaci na internetu, ale
muzete si vybrat z ogdcené a doportené nabidky fipravenych prograin nebo se ve
vybraném arealu poradit a nechat si sestavit progra miru podle poZzadafrka nalady (vice

informaci mozno ziskat nattp://www.aktivni-turistika.c?. Viz Obrazek 3-1.

Obrazek 3-1 - Areal z pohledu satelitniho snimku
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Svou pozici si Areél aktivni turistiky Padernym lesem v Zamberku drziiigs porgrnou

blizkost dalSich atraktivit cestovniho ruchu a deki pro turisty v blizkém okoli a nize
uvedené tabulky také doloZi, Ze jeho n&ubst nepoklesla ani v ddlsowtasné ekonomicke
nestability. Jeieba okomentovat dalSi skatest, kterd nize vyplyne z tabulek, ktera se tyka
poctu zahraninich turisti ubytovanych v kempu, ktietvori témer tretinu vSech ubytovanych

v roce, coz je jist dokladem o kvali a komplexnosti zatim nabizenych sluzeb. Spektrum
sluzeb je skutaé¢ znané (aquapark detns piirodniho koupali$t nafece Orlici, autokemp,
détské Histe, minigolf, bowling, tenisové kurty, kryta tenisotala, parkovist cyklostezka,
paj¢ovny in-line vybaveni, fotbalovy stadion, restawadliscoclub, atd.). Celotn¢ je
zaji¥ovan provoz pouze kryté tenisové haly, bowlingstaarace, discoclubu a 2 srubovych

chatek v kempu. Ostatni aktivity jsou sezénni Ztdef.
K dominantnim atraktivitdm cestovniho ruchu poa¥gib

1. Aquapark — kapacita cca 1000 névatka je vybaveno je plaveckym bazénem, jehoz
soutasti je jiz nyni dtské brouzdaligt doplrény vodnimi atrakcemi 2 tobogany a skluzavka,
détskym koutkem s piskovi&n, masazni vanou a mimo jiné také moznostfodniho
koupani fece Divoké Orlice, kde je pomoci nafukovaciho valtvorena hraz V arealu
najdeme KSt¢ na pldZzovy volejbal, streetball, stolni tenis. ybaveni pai samozejme

23



Mésto Zamberk — AAT Il Podernym lesem v Zamberku
Zadost o dotaci z ROP NUTS Il Severovychod , 140 kgzvy

kompletni socialni Zé&eni a fijécovny sportovniho r@ni. Provoz je misicich ké¥tnu az z&
v zavislosti na klimatickych podminkéach. N&x&tost viz tabulka 3-1.

2. Autokemp - nabizi moznost ubytovani v 37 twilstch chatkach (z toho zatim pouze 2
srubového apartmanoveého typu s kapacitou 5 osakéha ostatni chatky s kapacitou 4-5
lazek. Rizniveam individudlni turistiky nabizi autokemp prostooB0 karavaf a 40 stad.
Pro vSechny ubytované je k dispozici nezbytné $umicg hygienické zazemi. Najdeme zde i
pujéovnu sportovniho vybaveni. Kemp byval v provozu ksdtna dofijna, ale situace se
zmenila v roce 2009 po vybudovani 2 srubovych chapktananoveého typu , které disponuji
vlastnim socidlnim zZ&enim a topnym systémem. Tyto chatky jsou, dlezemnt
provozovatele kempu vyuzivany celond (zantstnanci firem, tenisté — nebov kryté
tenisové hale v arealu AAT je moznost hrat i v&imavsévnici okolnich aredl zimnich

sporti). Obsazeni kempu viz tabulka 3-2.

3. Minigolf — oblibena atrakce koupalisZde se jedna ofi$té o 16 jamkach s veSkerym
potrebnym vybavenim. Ret hr&u viz tabulka 3-3.

4. Tenisové kurty a kryta tenisova hala. V aredurmachazi 6 venkovnich tenisovych
antukovych kuti a 2 kryté antukové kurty s cel@rdm provozem v kryté hale.

Tabulka 3-1 — NavSEvnost aquaparku (koupalis€) dle provoznich let — zdroj provozovatel areélu Ja
Kulh&nek

Pa. Poiet

- Rok e 1o
gis. navsevnika
1. 2006 30 794
2. 2007 28 946
3. 2008 21 798
4. 2009 25 379

Tabulka 3-2 — Navs¥vnost autokempu dle provoznich let- zdroj provozovtel areélu Jan Kulhanek

P Paiet Paet Celkem
sis " |Rok rekrea'n@ rt_ek_reqnﬁ

' obéanéCR |cizinci
1. 2006 3148 1241 4 389
2. 2007 2639 1095 3734
3. 2008 2978 987 3965
4. 2009 3287 961 4248

Tabulka 3-3 — Navs¥vnost minigolfu dle provoznich let - zdroj provozoatel arealu Jan Kulhanek

| Pd. |Rok | Potet hré |
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¢is.

1. 2006 2521
2. 2007 2321
3. 2008 2 645
4, 2009 2933

Areal taktéZz umaiuje poskytnout stravovaci a @@rstvovaci sluzby pragdnictvim
restaurace s pensionem Babeta a sezénnimi stagkiilgm olterstvenim. Satasti arealu je
verejné neplacené WC, kde je jeden liegen opt bezbariérow.

Dne 21.1. 2010 dojde v arealu k a&vi wellness a fitness centra. Kde bude k dispdzici
squashovy kurt, posilovna, kardiocentrum, solarpalovani, masaze. Toto neni &asti
projektu. Tento objekt bude vlastnit a provozovakasny najemce arealu pan Jan Kulhanek.
Touto komegni aktivitou dojde oft k podstatnému roz&ni nabidky sluzeb pro turisty a
navsevniky v celorénim mefitku v ndvaznosti na cilové skupiny tohoto projektudalSi

sluzby arealu.

Z popsaného sete zdat, Ze areal ma své pevné postaveni v regiométitku a jeho
sluzby je jiz nadbytné roz&ovat. Mésto vSak hodla do AAT stéle investovat ( a tasto ze
svych vlastnich prostdki bez dotaci) a je sié¢domo pozitivnich ekonomickychadledki
zvySeni navéwvnosti, gipadré udrzeni stavajiciho stavu naustosti ve vztahu k gstu a k
mistnim podnikatelskym aktivitam. #kumem mezi nav&tniky a z jasné zkuSenosti
z prvniho roku fungovéni, vyplyva snaha o navygextu srubovych apartméanovych chat o
dalSi d¥ chaty. Realizaciedeslého projektu (étkké brouzdaligt détské Histé pro wkovou
skupinu 3-12 let) bylo ¢inéno za dost pozadavku, kteryéimvylepSit sluzby pro rodiny
s malymi é&tmi. Nyni vSak chybi nabidky atraktivit pro stadsfi , mladez a dosjpe. Toto by
mélo byt naplgno v tomto projektu realizaci venkovni horolezeslk#ny a vicedelového
hrist¢ (volejbal, nohejbal, kopand) pro mladez a atsmavstvniky arealu. DalSi aktivity
projektu byly vyvolany pdebou modernizace arealu aquaparku (2 aktivityeigjici
k modernizaci aquaparku — modernizace masazni varak narece) a zlepSeni dopravni
obsluznosti mista a jeho celkové beapesti (parkovaci mista a novafijpzdova

komunikace).
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3.1.2. Nabidka regionu a jeji analyza

Z extenzivniho pohledu na problematiku nabidkyt@mesho ruchu je jasny trend, kdy jiz
obtanéCR vyhledavaji kvalitni sluzby, spojené s akti¥npobytovou turistikou v zahragrii.
Toto souvisi se situaci, kdy naSicabé jsou stale vice ekonomicky gjBi a je patrné, Ze si
pro traveni své dovolené vybiraji zejména z nabickdtovnich agentur a kanagé)&teré
nabizi zahradni dovolené. Nelze v3ak tipsnahuCR a aktéim mistniho cestovniho ruchu
o cilené investice, mnohdy &znych doté&nich tituki, do této oblasti ve snaze nabidnout
konkurenceschopné sluzby ve vztahu k zakirdanhabidce. Tato disparitareggmé nikdy
nebude zcela odstrama. Tato skuinost koresponduje s celkbvnalym zajmem volbou
aktivni dovolené v tuzemsku. Z apeého pohledu zahrafmi turisté hodnoti nabidk@R
Z pozice odpdinku a rekreace jako mérnou, a z pohledu letnich spbrd zabavy dokonce

jako slabou — zdroj www.czechtourism.Gzkde je mozno nalézt dalSi statistické reporty za

jednotlivé kraje i zajimavé statistiky.

Nyni za turistikou a sportem dojigtnavstvnici nejvice do turistickych regidnPrahy,
Jiznich Cech, zZapadnictCech. Region Vychodnicech (Pardubicky a Kralovehradecky
kraj) je z tohoto pohledu opomijen. Snad vyjimkouzm byt oblast Krkonos, kde nabidka

zejména zimnich &disek je na vysoké urovni.

Nas Pardubicky krama pro rozvoj cestovniho ruchufignivy prirodni i kulturre-
historicky potencial, fevazrie pak Turistickou oblast Orlické Hory a Podorlickd aristickou
oblast Kralicky S&Znik. Ok dw jmenované se nachazi v blizkosti Arealu aktivmistiky
Pod Cernym lesem. Toto a dopravni dostupnost je velkédzdearealu. Autor studie se #&p
ztotoZuje s tvrzenim, Ze své zakazniky si proto udrZi gestaten¢ atraktivni aredly s

kvalitni a pestrou nabidkou sluzeb.

Analyza obdobné a stavajici nabidky byla vzhledemalikidce a zadéteni projektu AAT
Il Pod Cernym lesem v Zamberku provedena na Uzemi Pardéfickraje, protoze v ramci
projektu se jednaipdevsim o nabidku regionalniho 2ab(samokejmé se zajmem oslovit i
vefejnost z celéCR, ale podil navdvnika z wtsi vzdalenosti nad 50 km bude oproti

regionalnim podstatmizsi).

Pro analyzu nabidky byl vyuZit zejména portékvw.vychodni-cechy.cz, ktery byl

zprovozrn na zakazku Pardubického kraje v roce 2006 a jestpdnictvim si
certifikovanych TIC PK dopilovan aktualnimi daty. V Pardubickém kraji je regisno
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celkem 42 provozovanych idaeni typu koupaliSa venkovnich bazén(v¢. prirodnich ploch
pro koupani), dale pak 15 autokeimp

Konkrétre zantfenou analyzu na srovnani s obdobnym arealem v ok@dhledu
nabidky regionu nelze kvalifikovérprovést. Areal podobného vybaveni a nabidky slsseb
v blizkém regionu prakticky (do 50 km) nenachazbu®e v Usti nad Orlici (20 km) se
nachazi také aquapark, ktery je srovnatelny ragheavabidce vodnich atrakci, ovSem zcela
chybi navazné sluzby (kemp, cyklostezka, ubytovatd,). Zde jsou vesSkeré doprovodné
aktivity (détské Histe, jizda na toboganu) zahrnuty v €éerstupného nebo se plati jednotlivé
jizdy. Zamberecky areél nabizi moderni rozlehl@zpkné ditské Histe zdarma a jizdy na
skluzavkach a toboganech jsou v&erstupného. Vhodnd je i navaznost na zd&regici

cyklostezku jejichz uziti je samigng také bezplatné.

Cenik celodenniho vstupného aquapark v AAT €erhym lesem — dosgp 65,- K& , dsti
do 12 let — 50,- K Tobogany zdarma v ramci vstupného.

Cenik celodenniho vstupného aquapark v Usti ndidi@rdosgli 70,- K& , &ti od 105
cm —45,- K, déti do 105 cm vysSky - zdarma. Tobogan 1 jizda K%, -

V této komparaci s nejblizsim obdobnym aredlem ARdd Cernym lesem jist vySi

vstupného i nabidkou sluzeb obstoji.

Z SirSiho pohledu nabidky sluzeb cestovniho ryaisobi v okoli i dalSi akiétrhu. Za
vdechny Ize jmenovat ngjstle mistni nabidky CR jako cyklostezku Zamberk Snide, ktera
zatind na konci areélu, dale cyklostezka Zamberk -ohreid (moZnost navaznosti na
cyklostezku Letohrad — Usti nad Orlici — Brandysd nm@rlici), vyletni okruh mistem
Zamberk, natné a turistické stezky vifodnim parku Orlice. Z aktivit v blizkém okoli cca
20 km stoji za zminku rekréxai a turisticka oblast Pastvinské&eprady, oblast Zemské Brany
( turistické stezky podél toku Orlice)figeniny hradu Litice, Zampach, Potstejn, linie
pohranénich opeveini z let 1936 — 1939 (turisin zpistuprené objekty tvrz Bouda, tvrz
Hanikka a mnoho dalSich objeélt Mésto Letohrad (muzeuntemesel, zdmek), nabidka
turistiky v CHKO Orlické hory a Turistické obladiralicky SreZnik. V zimni sezd® diky
celoranimu fungovani tenisové haly, srubovych chateklginlazaizenim arealu, zcela jist
navaznost na aredly zimnich sgort Rickach, Cenkovicich, BartoSovicich i blizkych

Dlouhaiovicich. Tento v§et byl pouze demonstrativni a&hwvystihnout dalSi $¢Zejni aktivity
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v oblasti CR v okoli arealu aktivni turistiky Paflernym lesem v Zamberku a doloZit

existenci trhu a trzniho prasti v okoli arealu v oblasti cestovniho ruchu @estu

3.2. Marketingovy pr tzkum - analyza poptavky

Jako podklad pro analyzu poptavky slouzi anketasf@dnictvim www stranek
provozovatele na twodnich strankach a pokige i na zcela novych www strankach

provozovatele. Mozno nahlédnout nahttp://www.autocamping.cz/cs/areal/sportovni-

rekreacni-areal.htmla Ize zjistit, Ze zgjem n&eShiki areah se shoduje se zamySlenymi

aktivitami projektu

Zadatel se domniva, Ze takto daiy areal po realizace zamyslenych aktivit projekby
byl svym vybavenim a skloubenim jednotlivych aktwgjime¢nym stediskem a to i v rdmci

celokrajského rritka.

3.3. Cilové skupiny

Vymezenim cilové skupiny z pohledu n&wsiosti se vylenili zejména tyto skupiny

adresat:

1. Turisté a nav&tnici AAT — velice obec# pojato, nebt) do této skupiny Zazujeme

jak mistni obany, tak turisty z jinyckasti republiky, obanyCR, ale také cizince.
2. Wastnici hromadnych akci — 3kolni zéjezdy, letafské tabory, atd. — vyuZiti
vicelteloveého Histe, prirodniho koupaliét, horolezecké céné stny, atd..
Vymezenim cilové skupiny z pohledu nabidky séexyili zejména tyto skupiny adregéat
1. Mladez , dosgi navstvnici a rodiny s &mi.
2. Lidé, ktei preferuji aktivni formu odpinku.

3. Handicapovani spoluééné — odpovidajici vybaveni je zajidd (WC, chatky, vstupy a
vjezdy do AAT, parkovi&t, atd.).

3.4. Marketingova strategie a marketingovy mix (4P)

Predmétem projektu je obnova a rozvoj doprovodné infradurry pro cestovni ruch za

Gcelem zvySeni pdu turisti i ndvStvnika arealu. ZvySeni Urownposkytovanych sluzeb ve
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stavajicim arealu a vyuziti jeho potencialu proojetalSi rozvoj, zejména jeho dominantni
pozici v nabidce sluZzeb cestovniho ruchu v obldskto koncipovany projekt ma slouzit
piedevsim turisim a navatvnikaim AAT, sekundaré také mistnim obyvatéin. Vzhledem
ke skuténosti, ze ®které zamyslené aktivity budou pdaigadné realizaci zpoplainy
provozovatelem (ubytovani v chatkach, modernizaedla koupalidt v cer vstupného) je
vhodné stanovit zakladni pravidla pro marketing AAKtera budou mit charakter

marketingove strategie. Vyuzivani AAT se bkt nasledujicimi zasadami:

produkt — produktem (sluzbou pro cilové skupiny) jsou isybudované 2 srubové chatky
v kempu, cwina venkovni horolezecké&ésts, modernizace koupaksfwhirpool, vak naece,

vicelEelové Histe, parkovisé s 32 novymi misty a nov&ippezdova komunikace k arealu),

price (cena a cenova politika)— WwtSinu vystuf@ projektu budou uZivat ifslusnici
jednotlivych cilovych skupin bezplatrfviceltelové Kisté, parkovani, cwinou horolezeckou
sténu) jiné budou zpopla#my v ramci ceny vstupného (modernizace masazni gargku na
fece v aquaparku) dalSi zpoplatni provozovatel @i ve srubovych chatkach). Naklady
S provozem — udrzba, provoz, drobné opravy budegaavatel (Jan Kulhanek) po dohkod

s majitelem (Msto Zamberk),

promotion (propagace)— tento segment marketingové strategie budeéamna vlastni
propagaci, tim ovSem Zadatele nezapomind na projpagaublicitu povinou, ktera vychazi
z pravidel ROP NUTS Il Severovychod (p&mi deska, letakijpadré webova prezentace a
dalSi prostedky). Marketingovou propagaci bude zépgat provozovatel aredlu a to
prostednictvim webovych stranek, kontaktem s regionalmariodiky, radii. Svou rérou
prispéje i zZadatel jako vlastnik arealu, ktery vyuzijiysth webovych stranek, #stského
zpravodaje a informaci o ro#8ni nabidky v arealu fde @idat i do dalSich tiskovin, které
maji za el prezentovat Nsto Zamberk a okoli (turistické brozurky, letakpjdéndde, atd.),

v tymu pro realizaci je také PR manazer,

place (popis distribiénich cest) — distribuce vystup projektu ma specifickou formu,
nejedna se orpsun produktu od poskytovatele ke $pbiteli, ale o pesun spdtbitele do
mista spdeby, v okamziku, kdy se potencialni smbitel rozhodne ke spefx (navsStva

aredlu)resi jiz formu svéhoigsunu ve své rezii.

Je Zejmé, Ze v dkterych bodech nastiného marketingovém mixu budou vedle

provozovatele a Zadatelégobit také dalSi osoby, které nabizi sluzby v dbfaR v regionu
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(ubytovéani, stravovani, sportovni vyZiti, p&imodnosti, atd.) a tito mohou areal (jeho
vybaveni, blizkost, atraktivitu) ¥adit do vlastnich propagaich néstraj.

3.5. Verejna podpora

NiZze bude popsano napirn jednotlivych znak verejné podpory a jelikoz projekt naplinil
vSechny 4 znakyzaklada vd‘ejnou podporu. Tato skuténost byla je& konzultovana
telefonicky dne 7.1.2010 na pracovisti ROP NUTSSéverovychod v Pardubicich a tento
zawr zpracovatele studie byl potvrzen. ¥pgad: tohoto projektu se bude jednat o podporu
poskytovanou na zakladlokové vyjimky pro vnitrostatni regionalni investi podporu (dle
Narizeni Komise (ES§. 1628/2006 ze dne 2#jna 2006 o pouzitélanki 87 a 88 Smlouvy
na vnitrostatni regionélni inve&ti podporu), kde je vySe podpory stanovena na 40%
zpasobilych vydaij pro velké podniky (obce jsouizaeny do kategorie “velky podnik®).

K naplreni jednotlivych znak vefejné podpory uvadi zpracovatel SEH nasledujici

zdavodnreni:

Znak ¢islo 1 pro ukeni veejné podpory — projekt bude podpo veéejnymi prostedky
(dotace z opetmiho programu ROP) znak naplnén.

Znak¢islo 2 pro ukeni veejné podpory — vzhledem k existujicimi trznimu pifedi v oblasti
poskytovani obdobnych sluzeb v okoli dojde realizamjektu ke zvyhodini Zadatele
(provozovatele), ale také ke zvyh@dn ostatnich, ki v arealu nabizi své sluzby a nejsou
zadatelenti provozovatelem (Bowling bar) znak naplnén.

Znak ¢islo 3 pro ukeni veejné podpory - z pohledu tohoto znaku se jednaam@kickou
¢innost, ktera satasré ma za cil zvysit navdtnost aredlu i ze strany turis navstvnika

meésta, neni tedy primaémprojekt zamdien pouze na @any nesta —znak naplnén.

Znak ¢. 4 pro uteni veejné podpory — ekonomickéinnost, ktera je v projektu obsazena
muze vzhledem k blizkosti Polské republiky (cca 20 kenbyvaly hrariini prechod Dolni
Lipka, BartoSovice, ale hranice, které je nyni noprekraovat kdekoliv z dvod platnosti
schengenské dohody, je vzdalena pouze cca 12klinhit i poskytovani obdobnych sluzeb
v Polské republice a tat®innost mize byt vya@le¢nou ¢innosti i v Polské republice znak

naplinén.
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4. Technické a technologické reSeni  projektu,
od Givodn éni investic planovanych v projektu

Technické a technologickéeSeni je navrzeno igdevSim s ohledem na maximalni
efektivnost (porar nakladi vzhledem k rozsahu vyuZiti ), provozni neraist a bezpaost
uzivateh za dodrzeni fislusnych norem a certifikiitzpisobilosti. Tato kapitola ma za cil
popsat technické a technologickeSeni jednotlivych aktivit, které byly z hlediskbezného

deskripce a olzodreni jejich realizace popsany wgaichozich kapitolach.

4.1. Soucasny stav arealu a historie vybaveni

Stavajici aquapark gwodné méstské koupalig) byl vybudovan v roce 1994 a investice
¢inily 22.000.000,- K. Z této doby je v arealu bazén, masazni vana,iviige i nafukovaci
gumovy vak narece Orlici, ktery pochézel z roku 1980 a z&kladabidka doprovodnych
sluzeb (ping —pong, soc. itzeni, okterstveni, atd.). V provozu byly téZ tenisové venkov
kurty. Prakticky ihned po jeho vybudovani se stavpzovatelem pan Jan Kulhanek, ktery je
jim stale i v sotiasnosti a areal, jeho peby a problémy zna do posledniho detailu a poskytl
zpracovateli SEH uceleny a odborny vyklad o fungdvarealu a jeho postupné genezi.
V pocatku provozu vSak jeStzdaleka sothsti koupalidt nebyly vSechny atraktivity dnesni
nabidky. V pibéhu let a na zaklad poptavky nav&vnika a finartnich moznosti Msta
Zamberka byl aredl jako celek dovybavovan (rok 280inigolf , rok 2004 - tobogéany,
skluzavky, hist¢ na plaZzovy volejbal, rok 2005 — tenisova hala, 2007 — parkovist pred
aredlem, atd.). DalSim meznikem je rok 2009, kd§lak vybudovani éského brouzdalist
détského HiSte a Zizeni mjcovny in - line vybaveni, kolaizek a kol v souvislosti se
zprovozrénim cyklostezky Zamberk — Lisnice. Dal$im jgith areélu je autokemp, ktery byl
vybudovan v roce 1970. Ten nabizi veést a okoli jednu z mala moznosti ubytovani v
chatkach, stanech a karavanech (toto poskytujigokampy v blizkosti Pastvinskéghrady).
Je vybavend&mito ubytovacimi kapacitami: 2 srubové chatky o@nim provozem (10
osob) , 1 chata pro 10 osob, 37 turistickych chédektizkove), 30 karavana cca 40 stan
Souwasti arealu je spaieé socialni zdzeni, kuchyika, pijcovna sportovérekre&niho
vybaveni (jizdni kola, palky na stolni tenis, vbedpvé mée, tenisové rakety, lehatka a
sluneniky aj.), dtské Kisté, kuzelky a travnata plocha prézné voln@asoveé aktivity. Areal
byl postup® doplren dalSimi sluzbami a vybavenim pro cilové skupieyzangenim na

aktivni odp@inek a odpovidajici infrastrukturu CR.
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Z tohoto a i vySe popsaného ( zejména v Uvodutdlgpi. 2 SEH) je patrna koncépi a
kontinualni snaha Zadatele o rozvoj arealu a tolnjken z doténich prostedki, ale také

formou vlastnich investic.

4.2. Technické FeSeni projektu
Navrzené technick&sSeni jednotlivych aktivit je realizaci nasledujici

1. Srubové chatky

Novostavba 2 ubytovacich chatek bude unistv zaploceném arealu autokempinku na
p.p<. 1655/1 (ostatni plocha). Dojde k odsthiaindvou chatek, které v kempu slouzi od roku
1970 a jsou nedostd@t® vybaveny. Stavajici chatky jsou ungisg do ovalu a nové chatky
budou respektovat tot@Seni. Ob chatky jsou pdorysného rozgru 6,5 x 4,5 m, se sedlovou
sttechou s febenem proti du ovalu ,kempu“. Chatky jsou navrZzeny srubovétetogie
v bar prirodniho deva s terasami se zamkové dlazby unigni pred vstupy. ZageSeni ke
provedeno s krytinou z bitumenového Sindele. Ostatvky stavby budou rowZ prevazr
dievéné. ZaloZeni stavby je na ZB celoplodné desce dekunpo obvodu zékladovymi pasy
uloZzenymi do nezamrzné hloubky. Na tuto desku axmehou hydroizolaci bude postavena
typova nosna srubova konstrukce se sedlovyievedym krovem, s vynasenim krokvi
po obvodu srubovou konstrukci a cca v 2/3 jejickkyd&aznicemi. Stropy nad 1.n.p. jsou
diewné trdmové bez spodniho pohledu (mimo soc. zazamiprnim zaklopem z foSen
na polodrazku. Podhledy podkrovi budou provedenievetiymi palubkami nebo
sadrokartonovym systémem. Minit pricky a dozdivky obvodovych &t u soc. zazemi jsou z
porobetonovych pruk VeSkeré podlahy obytnych mistnosti jsoewiné, socialnich
mistnosti a vstup jsou z dlazeb. Okna areysou devend EURO. Schodi§tdo podkrovi je
jednostupiove. Redmétem této aktivity je i ptizeni nezbytného viiitiho vybaveni do 2 chat
takové urovd, aby mohly byt certifikovany v kategorii ,jednotrdickove” . Skladba a
rozpatet vnitniho vybaveni je patrny z fin&aniho planu (kapitol&. 6 SEH) a jedn& se o
nabytek, elektrospibice a nadobi. Projekt pia také s vnihim vybavenim obou novych
chatek (postele, LCD TV, kuchiga, nadobi, pkryvky, stoly, Zidle, atd.) toto se projevi

v potrebach majetku a fingnim planu projektu.
2. Outdoorova horolezeck&st
V aredlu AAT PodCernym lesem v Zamberku v prostoru idprysném rozréru 15 x 13

m vzniknou d¥ samostat® situované lezecké&ty — lezecka & (vySka 8 m) a boulderova

sttna (vySka 3 m). DalSi vybavenim prostoru jsou $lawa hrazda. Pochozi plocha areélu je
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z k&irku a obvod je tvien obrubnikem a plotem. Nosna konstrukce je zplakioncipovana
jako svaovany ram z jackelovych prafil Nedilnou sotésti nosné konstrukce je systém
tahel, ktery zajifuje dobré fixovani slozit orientovanych ploch lezeckého ptasNosna
konstrukce je upravena pozinkovanim a fixovana eenpho podkladu pomoci betonovych
patek. Opla$hi obou lezeckych pnikbude provedeno z dildaminatu o tlougce 8-12 mm.
Toto opla&ni je testovano Statnim zku$ebnim Gstavem v Jablwamt Nisou dleCSN EN
12572. Pro kazdou&tu je provedena zkouska diESN EN 12572. Po niz je zakaznikovi
piedan Protokol o sheéd staticky vyp@et (provadi autorizovana osoba) , navod k pouziti.
Jistici body u ¥Ze jsou po dokateni na 8 KN (800 kg) a u boulderingovérst jistici body
nejsou z évodu malé vysSky. Jako ochran@ed nasledky padu sléudopadova matrace.
Lezecké chyty jsou z pevného epoxidového materfalavozovatel lezeckédsty je povinen
pravidelré kontrolovat jistici body, chyty a ostatni vybavékarabiny). Celkova revize by se
meéla uskuténit alespd jednou za rok. Zaruka &ty mize byt 72 misial (presahuje dobu

udrzitelnosti projektu).
3. Modernizace masazni vany

Vana vfivky ma kruhovy tvar a je zhotovena z akrylatu, mpsam je z pozinkované
oceli.Vitivka je vybavena vodnimi (56 ks) tryskami, aby bykjiS€na kvalita vody dle
pozadavk Vyhlasky ¢. 135/2004 Sb., je bazén vybaven technologii sthukiupra
bazénové vody. Strojni #aeni pro Upravu vody je umésio v samostatné technologické
mistnosti, aZz na hydromasazeérpadlo, které z iwvodu tlakovych ztrat na potrubi a
potrubnich tvarovkdch umito pod vanou. Vana &sti vyuZije technologie stavajiciho
zaizeni.

4. Modernizace vaku

Rekonstrukce a modernizace vakovéehpazovaci konstrukce bude sp@at v jeji
automatizaci, a dopémi manipulgnich Sachet, které budou rov vystrojeny
elektrotechnickym Zdzenim (rozva&e) a strojnim vybavenimidrpadlo ¢etrg vytlaku a
drzaki). Déle si tatatast projektu vyzada stavebni Upravy (polozeni abeknmezi Sachtami
a zc&nym objektem) a vybudovantipojky elektrické energie. Pro demontaz a mont&iiva
bude nutné fehradit tok a zajistit odvod odtoku.

5. Vicelelové HKists

Vicekelové Kist¢ bude mit fdorysné rozréry 25x15 m s povrchem z wié travy utené

k celor@nimu provozu . Bude se nachazetsng blizkosti nové provozni budovy a tenisové
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haly TOSK. Z vychodni strany jgiBt¢ lemovano tréninkovou zdi vysky 3,0 m s pletivovou
nastavbou. Nav bude provedeno oploceni adigici hriStt od provozniho objektu. Pro
piipravu mista stavby a pro jeji realizaci jeipba pelozit stavajici STL plynovodni potrubi.
Stavajici zemni kabel elektro &pojka vody do provozniho sousedniho objekistanou pod
hiisttm nedoteny. Podkladni vrstvy usiého povrchu budou provedeny v celkové thmes
330 mm. Samotny povrh z @8 travy je odzkousSen lety uzivani u mnoha zéakaeaik jeho
zdravotni nezavadnosti je doloZzen atest. Bezbaryeptistup k HiSti je dan jejim umisghim

a vyskovym osazenim. Stavbu tivgediny stavebni objekt — vicégiove HKiste. Sit” na
volejbal

6. Parkovi&t a grijezdova komunikace

Jedna se o Upravu stavajiciho sjezdu ze silnided-tpravu stavajici obsluzné jednopruhové
komunikace podél vychodni strany fotbalovékists. Na stavajici obsluznou komunikaci je
napojena novostavba parkovidti zimniho stadionu. Uzemi pro stavbu komunikace je
vymezeno mezi vychodni stranou stavajiciho fotbathoviriste a projektovanou novostavbou
zimniho stadionu v k.0.Zamberk. Uzemi je ndisvazité ve siru J-S. Podél fotbalového
stadionu je vedena stavajici obsluznd komunikagaénvém snéru o délce cca 206 m aréeé
cca 2,6 m. Z&tek komunikace navazuje v kolmémé&mna silnici I-11 (stavajici sjezd).
Usek je ukotien Kizovatkou obsluznych komunikaci na SV rohu stadidfnyt vozovky je
Ziviény, zn&né narusSeny, misty Spatnodvodrény. Podél levé strany vozovky ve &m
stanteni se nachazi zemni val vysky 0,6-1,1 nfesshym oplocenim tviici okraj plochy
fotbalového stadionu. Na této stéamozovky se nachazi cca 8 listnatych stiofprevazr
nalet), které budou ziglodu stavby komunikace pokaceny. Po pravé &tnaozovky se
nachazitada vzrostlych dub Uzemi pro novostavbu parkowidtezi zimnim stadionem a
silnici 1-11 je v sotiasné dob vyuzivano jako pole. Podle vysledkgeotechnického
prizkumu se v tomto Uzemi nachazi zvySené hladinarspadly, a to cca ve vySce povrchu
terénu. Mvodem je piisak fes zemni deso silnice I-11 z Mlynského potoka, ktery se
nachazi podél protilehlé strany silnice. Na jizttai projektovaného zimniho stadionu je
navrzeno nové parkoviStpro 32 osobnich vozidel skupiny 1 (z toho 2 stamd vozidla

zdravotré postizenych osob). Dale jsou navrzeny 3 parkosteii pro autobusy.

4.3. Technologické postupy

Realizace projektu neni spojena se specifickymiadavky na pouZzité technologie.

Jednotlivé technologické postupy budou v souladiolkgimentaci a se zavaznymi postupy
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vyrobai jednotlivych materidl. Pouzité technologie jsou dnes ji#Zzhymi a nevyZzaduijici
Zadnou specidlni pozornost — solarnfesh masazni vana, elektroinstalace a strojiizeai
vaku narece.

Odavodreni investic projektu

Casteéné odivodnini investic je jiz uvedeno v kapitote 2 SEH v odvodnini realizace
projektu. Zadatel realizuje opravdu nezl¥ytmutné aktivity a revitalizace,které musel
odlozit z divodu hospodarnosti a velké firam nar@nosti (vyména kachléek v bazénu za
celonerezovou vanu — cca 14.000 000¢ W. DPH). Zadatel provedl pekum trhu a
oslovoval jednotlivé firmy sittazem na maximalni efektivitu nabidky, jejtelnost a
ekonomickou realnost. Vzdy se snazil zajistitsv paet nabidek na jednu aktivitu, abyciir
cenové rozgti. Lze konstatovat, Ze se jedna o standardni elgjgehoZz cena nebude
vybogovat vzhledem k mistnim &sovym cenam. V sdasné dob, |ze také diky dopaan
ekonomické krize fedpokladat, Ze o jednotlivé zakédzky bude&tsv zajem ze strany

potencionalnich zhotovitela tento fakt by mohl kalkulované investice sniZit.

4.4, Pouzité materialy

Pri vybéru pouzitych materialu byl kladenichz gredevsim na dlouhodobou Zivotnost p
promenlivych powtrnostnich podminkach, nendnmst na adrzbu a odolnosidr vandalismu
(poskozeni).

K hlavnim pouzitym materi@in pati predevSim ocel,igvo, asfalt, beton (zaklady, patky

pro ukotveni horolezeckychési).

Za kvalitu pouzitych materialu a za pouzité tedbgi® bude zodpovidat stavebni firma,
vybrana ve vybrovém ftizeni. TaktéZ vybrany zhotovitel bude garantovatrt{iikaty,
oswdceni, posudky) zdravotni nezavadnosisiuSnych pouzitych materiaki technologii.

K elementarnimu pozadavku na dodavatele budét patute&énost, aby plani prednetu

projektu bylo, co nejvice Setrné k Zivotnimu predt.
4.5. Provozni faze projektu

4.5.1. Technologické zajist éni provozu

Provoz vysledik projektu v ATT neni spojen s Zzadnymi poZzadavky marané
technologie. BZna zéizeni na elektricky pohon. U majetku, u kteréhopgeba zajistit

provadni pravidelnych revizi bude za@$ti této cinnosti soddsti odBratelsko -
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dodavatelského vztahu (rappravidelné provashi revizi outdoorové horolezecké&sy a
véze, kontrola pIné furdnosti technologii maséazni vany a vakuifetho hraz naece).

4.5.2. Personalni zabezpe €eni arealu

Investor s¥ii majetek péizeny v ramci projektu na zakkaslybérovéhoiizeni do provozu
externimu subjektu, neBbsam nedisponuje personalem ani zZivnostmi pro tajirovozu
tohoto majetku. OvSem ¥sto Zamberk stanovi jasné pozadavky do smlouvyélde tykaji
dodrzeni bezplatného uzivaniekterych vystug projektu a bude snaha i o konsensusdee v
uréeni cen a poplatk za sluzby. Osloven bude samgpk také sodasny provozovatel
projektu ten provoz koupal&tobstarava na zakladmandatni smlouvy. Naklady a trzby
spojené s provozem probihaji naeti mésta, provozovatel obstardva personal a odborné
zajisSeni provozu se vSemi opragmimi. Zatimco autokemp a minigolfovéi$te ma pronajaty
k provozu a jeho provoz zafidie na naklady své firmy, ktera je sagré prijemcem trzeb,
meéstu plati najemné. Na zakkadohody ad hoc je vzdy ¢gno, kdo bude finamé zaji¥ovat
piipadné opravy a udrzbwtéino razu. Vzhledem ke skatmsti, Ze ¥tSina aktivit probhne
v aredlu aquaparku a autokemp nelzedpokladat Zzadnou zmu ve smluvnich vztazich
Zadatele a vybraného provozovatele. Ostatni aktigiticeltelové Hist¢, outdoorova
horolezecka gha) budou provozovany také vybranym ekonomickymekibm, parkovist a
piijezdova komunikace bude gla kompetenci résta.

5. Potfeba a zajisténi obézného majetku a investic
(dlouhodobého majetku)

5.1. Dlouhodoby majetek

V ramci této kapitoly jsou popsany zakladni infacea o obzném a investnim majetku
poiizovaném v rdmci realizace projektu. Projekt jedtadozalen do 6 planovanych aktivit
respektive investnich celki. Vramci €chto bude pbzovan gFedevsim investni
dlouhodoby hmotny majetek, ale také drobny dloulbgddhmotny majetek. Jednotlivé
aktivity:

1. Srubové chatky

2. Outdoorova horolezeck&st
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3. Modernizace masazni vany

4. Modernizace vaku

5. Viceltelové Histe

6. Parkovi&t a grijezdova komunikace

Nasledujici tabulka roztl dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 5-1 — rozdleni dlouhodobého majetku

Tabulka dlouhodoby investiéni hmotny majetek (v K&)

. |Nazev vydaje Bez DPH | DPH 20% | s DPH
1 | Stavba 2 ks srubové chatky 2476 873 495 375 2 972 248
2 | Vystavba outdoorové horolezeckénst 1 332 586 266 517 1599 103
3 | Modernizace masazni vany 1096 840 219 368 1 316 208
4 | Modernizace vaku nace-¢ast 1419 000 283 800 1 702 80(@
5 | Vystavba vicetelového HKist¢ TOSK 748 602 149 720 898 322
6 | Vystavba pijezdové komunikace a parkowist 8 959 740 1791948 10 751 688
7_|Celkem za DHIM | [ [ 1] 16033641 3206 72¢ 19 240 36

K tomuto majetku pstupuje i drobny dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 5-2 — drobny dlouhodoby hmotny majetek

Tabulka drobny dlouhodoby investiéni hmotny majetek (v K&)

i. |Nazev vydaje Bez DPH | DPH 20% | s DPH
1 | Vnitini vybaveni 2 ks chatek (2 soubory) 219864 43973 263 837

Majetek je z#azen podle jednotnych gmmic pro z#@azeni investiniho majetku. V ramci
projektu budou piizeny 3 stavby s Zivotnosti 30 let (chaty, parkidyigak) a 20 let (kste,
masazni vana, outdoorova horolezeckéat Do pd#izovacich cen staveb byly v pém
vydaji na stavbu a technologie z&peny i nezbytné vydaje souvisejici s'zenim tohoto
investéniho majetku (8 26 vyhlasky. 505/2002 Sb.) : vydaje na projektové dokumentace,
dokumentace Zadosti o dotaci ROP a povinnou ptblighvesténi), autorsky technicky

dozor — viz tabulka 5-2

Tabulka 5-3 — majetek a jeho peéizovaci cena

Aktivita Souvisejici ndklady (s DPH)
Dokumentace pro st. povoleni 347 480,00
Zpracovani SEH projektu 120 000,00
Povinna publicita — billboard, tabulka 48 000{00
Autorsky dozor 126 000,00
Technicky dozor 96 000,00
Celkem 737 480,00
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Investice budou Zazeny (zaevidovany) do majetkiésta nejpozéji k terminu fyzického
ukonieni projektu a fedani objekt do provozu, tj. do 31.8.2013, samejm¢ tedy jiZz v dold
po prevzeti dila od zhotovitele, po nabyti pravni mogliakid&niho rozhodnuti a uz#eni
najemni a mandatni smlouvy pro obstarani provozjzatsSi termin pro zaevidovani do
majetku je termin ukafeni projektu ROP, tj. 2.12.2013. Opravu inv@stio majetku a
vymeény jeho porouchanycéasti bude provad v rdmci svych provoznich nakladnvestor a

ma na tyto naklady pamatovano v rozn

Reinvestice majetku po uk&eni jejich fyzické a moralni Zivotnosti bude finanat
vlastnik Mssto Zamberk. ProtoZe v3ak Zivotnost DHMegahuje ramec doby fin&mi

analyzy (20 let), nejsou reinvestice v analyze aaty.

U polozek, u kterych je planovano provedeni gdnérapravy po skoeni doby
Zivotnosti se pedpoklada provedeni revize celého stavby a posopzdieby vyznamgyjSich
reinvestic jak z pohlednu technického stavu, takediska morélniho zastarani majetku. Tyto
naklady mohou dosahovat 50 — 1008&qdni ceny ptizeni a studie se jim nadale gauje.

Majetek, ktery je fednmetem projektu je pojigh stavajici pojistnou smlouvou, kterou ma
obec uzakenu na pojigini svého majetku. Tato smlouva bud kryt pé&j$ti majetku, ktery
bude vystupem zkoumaného projektu. idampojistnych splatek vigledku rekonstrukce se
neda pedem odhadovat. Pokud Emu vibec dojde, tak bude v takové vysi, Ze je prdagimt
této studie nepodstatny. Proto s nim tato studieanaje.

Mezi drobny dlouhodoby majetek jefaaen vnitni vybaveni chatek (2 soubory) a tento

neinvesttni majetek je ufen gimo do spagby.

PribéZnou obnovu DDHM bude zajidvat vlastnik na své néklady. Yipadt vnitiniho

vybaveni chat se investor rozhodne, zda povinraséoy DDHM nes¥ii najemci.

Veskery majetek bude faen dodavatelsky. Dodavatelé budou vybrani v shulae
zadkonem o uejnych zakazkach a v souladu s Pokyny pro zadavémjnych zakazek
v ROP.

V realizani i provozni fazi budou vznikat &8tu Zamberk kratkodobé zavazkycv
dodavateim (od data obdrZeni vystavené faktury do datagpjatnosti). V provozni fazi

budou néstu vznikat i kratkodobé pohledavky (najemné).

38



Mésto Zamberk — AAT Il Podernym lesem v Zamberku
Zadost o dotaci z ROP NUTS Il Severovychod , 140 kgzvy

Zawrem kapitoly je nutno konstatovat, Ze se jedn&eanpokladanou vysi, sled a odpisy
porizovaného majetku. Skutey pribéh a cena pidzeni bude ovlivéina skuténymi cenami

dila po vykrovychtizenich a realnym pbéhem.

5.2. Obézny majetek

V ramci realizace a udrzitelnosti projektu Aredtieni turistiky 1l Pod Cernym lesem

v Zamberku nebude petba zajistit zadny atiny majetek.

6. Finanéni plan
Pii zpracovani finaéni analyzy je fieba mimo jiné posoudit charaktetedkladatele

projektu. Tim je msto Zamberk.

Hospodé&ni obci je upravovano zakonetn 250/2000, O rozpdovych pravidlech
Gzemnich rozp#a a provadci vyhlaSkoué. 505/2002 Sb. V souladu s timto zéakoneftuji
obce o (rozp&ovych) @ijmech a vydajich a nikoliv o nakladech a vynosadtetnictvi obci

tedy zobrazuje skuteé finargni toky.

Finartni hospodgeni nesta je v souladu s timto zakonem realizovano naaavém
principu. Rozpotové financovani poskytuje svym charakterem jistodolventnosti
organizace. VeSkeré vydaje jsou rofipoany, steja jako @ijmy, zajistujici kryti zavazk

organizace:

Vzhledem k tomu, Ze fingnim planem fedkladatele projektu, je schvaleny roZen
jako odraz planovanychiipmu a vydaj a (Eetnictvim jim vedené tedyé&mné zobrazuje
skute&né pewrzni toky, a nikoliv naklady a vynosy, je smysluplnge v nasledujicich
analyzach a planech orientovat na&igleni gijmu a vydaji s projektem spojenych a nikoliv
na vytisleni néklad a vynos.

Z tohoto divodu neni smysluplné prov&édanalyzu piibéhu naklad a vynos, porevadz

vysledna analyza by n#&paSela vzhledem kipdkladateli projektu Zadné relevantni

informace .

Provedena bude pouze analyzabphu gijmt a vydaji, kterd se naopak ztotuije

s etnictvim gedkladatele projektu.

Vzhledem k tomu, Ze investor nema v ramci t&mmnosti narok na odpet DPH jsou

veSkereé kalkulace provédy vcetrge DPH.
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Finartni plan projektu je sestaven na zaklakalkulaci vySe naklad na pdizeni
investiéniho a okZzného majetku provedené v kapitole 5. této studie.

Prehled tabulkovyclkiasti

Tabulka 1: Kalkulace vydajv investEni ¢asti projektu (druhovéleneni)

Tabulka 2: Kalkulaceiigmu v invest&ni ¢asti projektu (druhovélenéni)

Tabulka 3: Rib¢h prijma a vydap v investEni ¢asti projektu

Tabulka 4: Kalkulaceiigmu v obdobi sledovani udrzitelnosti projektu (druhohkegeni)

Tabulka 5: Kalkulace vydajv obdobi sledovani udrzitelnosti projektu (druéoleneni)

Tabulka 6: Fib¢h prijma a vydaf v provozni fazi projektu

Tabulka 7: Stavy aktiv a pasiv ha konci jednottiryobdobi v investni ¢asti projektu

Tabulka 8, 9: Stavy aktiv a pasiv na konci jedmytth obdobi v obdobi sledovahi
udrzitelnosti projektu

Tabulka 10: Cash flow v invesitii ¢asti projektu

Tabulka 11: Cash flow v obdobi sledovani udrzistnprojektu

Veskeré kalkulace jsou prov&dy ve stalych cenach (nezohibegi faktor inflace).

Doba sledovani finamich toki je vzhledem k &ekavané Zivotnosti stanovena na 20 let.
Zadatel nepéita s Uérem, redfinancovavat bude projekt z vlastnich fitraich prostedki.

Analyza Cash flow nezahrnuje faktor poskytnutéadet V gipadt zohledrni této dotace
ve finartnich analyzach by byl tento kladny firam tok z divodi zamezeni zkresleni

vysledku finagnich toki v provozni fazi zahrnut do investii faze (t=0).

6.1. Kalkulované investi ¢€ni vydaje
Hodnoty kumulovanych finamich toki by v tomto obdobi (t = 0) by dosahovaly hodnoty

rozdilu realizované investice a poskytnuté dotadeRt=0 = (- investini vydaje + dotace)

V ramci této kapitoly jsou Wisleny jednotlivé druhy vydajovych poloZzek spojemyc
s investéni a provozntasti projektu. Tyto polozky nasletimstupuji do bilance majetku a do

analyzy cash —flow.

Nize uvedena tabulka sumarizuje celkové ingastaklady na projekt. Ceny jednotlivych
stavebnich objekt a aktivit vychazi z dolozenych rozpd od projektant jednotlivych ,

které jsou filohou Zadosti o dotaci.
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Tabulka 1: Vydaje v investini fazi projektu (v K €)

T Nazev vydaje Bez DPH DPH 20% s DPH
1 | Stavba 2 ks srubové chatky 2476873 495 375 2972 248
2 | Vystavba outdoorové horolezeckénst 1 332 586 266 517 1599 103
3 | Modernizace masazni vany 1 096 840 219 368 1 316 208
4 | Modernizace vaku n@ce-¢ast 1419 000 283 800 1 702 80Q
5 | Vystavba vicetelového kiste TOSK 748 607 149 720 898 322

Vystavba pijezdové komunikace a

6 | parkoviSt 8 959 740 1791 948 10 751 689
7 | Vnitini vybaveni chatek 219 864 43 973 263 837
8 | Celkem hlavni vydaje 16 253 504 3250 701 19 504 206
9 | Stavebni dokumentace 290 000 57 480 347 480
10 | Autorsky dozor 105 000 21 000 126 000
11 | Zpracovani SEH 100 000 20 000 120 000
12 | Technicky dozor 80 000 16 000 96 000
13 | Publicita projektu 40 000 8 000 48 000
14 | Celkem vedlejsi vydaje \ 615 000 122 480 737 480
15 | Celkové vydaje projektu 16 868 505 3373181 20 241 686

V tabulcec¢. 2 jsou pehledré znazorgny prijmy v investeni fazi projektu, které jsou tveny
pouzecastkou pijatych dotaci v jednotlivych letech investi ¢asti.

Tabulka 2: Kalkulace prijmia v realizaéni ¢asti projektu (v K ¢€)

Nazev gijmu Dotace

Dotace 2011 0,00
Dotace 2012 0,00
Dotace 2013 0,00
Celkem 0,00

V investinich rocich () nep@ita Zadatel s Zzadnymtipmy pouze s vydaji .

Tabulka 3: Pribéh vydaji a prijmi v investiéni fazi projektu
t |Rok Vydaje Piijmy
2011 0,00 0,00
0 [2012 0,00 0,00
2013 0,00 0,00
6.2. Kalkulované provozni vydaje

s

V pribéhu investéni projekt nebude vytvét Zadateli Zadnéipmy a provozni fazi bude
projekt tvait ptijmy. Finartni vygisleni tohoto fjmu je 40. 000,-K / rok a speéiva ve
zvySeni nagjmu provozovateli autokemp (Jan Kulhanidiery je provozovan v ramci smlouvy
najemni. Ke zvySeni dojde v souvislosti vystavbks2novych srubovych chatek v arealu
autokemp. Areal aquaparku je provozovan v ramcosamy} mandatni. Zde se s navySenim

zisku nepoita. Zistane stejna hladina vstupného, jelikoz aktivitkuietnované v arealu
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aquaparku (modernizace masazni vany a modernizdae naiece) neni novou atraktivitou

aquaparku, pouze modernizuje stavaji¢izami, které slouzi ¥ejnosti.

Tabulka 4: Kalkulace prijmu v obdobi udrzitelnosti projektu

ZvySeni najmu provozovateli autokempé(rok) 40 000 K

Celkem \ 40 000 K

Kalkulace ®znych vydaji na opravy a udrzbu byla stanovena s ohledem nanosbz
drobnych oprav adiné udrzby arealu v souvislosti s realizaci novgttaktivit CR. Byla
vyuzita konzultace a zkuSenost provozovatele AAT.

Tabulka 5: Kalkulace ndkladi v provozni fazi projektu

Nakladové polozky Bézny rok

Udrzba 73 750
Horolezeck& sha ( 10 hod rok/200 2 000
Vice&elové Kiste ( 50 hod.rok/100 K) 5 000
Zimni udrzba komunikaci a parkowi§t30 hod. rok/800 K) 24 000
Letni Udrzba komunikaci a parkowigt20 hod.rok/800 K) 16 000
Udrzba masazni vana ( 45 hod.rok/159) K 6 750
Opravy 20 000
Opravy komunikace a parkowist 20 000
Revize a kontrola 8 000
Roéni kontrola siny 8 000
Energie 5 000
Masazni vana 5 000
Pojisténi 30 000
Pojis&éni majetku 15 000
Pojis&ni Skod zfisobené 3.0s@h 15 000
Instalace vaku ( 16 hod.rok/150 K) 2 400
Material -k Femicity pisek na hristé 5 000
Bazénovéa chemie - masazni vana 5 000
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Celkem 114 150

S vydaji nad ramec dinych vydaj se zatim nepta. Prakticky vSechny aktivity, se
kterymi projekt pdita budou realizovany a dodavany jako noviézemici technologie nebo
stavby se standardni nebéigadre nadstandardni zami dobou, ktera bude mit pozitivni
vliv, zejména na dobu udrzitelnosti. Zatim se zpvatelsky tym domniva , Ze vSe pdsta
pokryt z EZnych kazdorénich vydaji na @Znou adrzbu a to jak ze strany provozovatele

ze strany majitele.

J e

Shrnuti pedchazejicich slov a tabulkového vyiéai @Finasi tabulkacislo 6, ktera
koncentruje Udaje uvedené kedchozich tabulkéach. 4, ¢. 5, ¢. 6 a provadi kalkulaci ve

sledovaném obdobi 20 let.

Tabulka 6: Pribéh vydaji a prijmi v provozni fzi projektu
Vydaje PFijmy

t

1 114 15Q 40 000
2 114 15Q 40 000
3 114 15Q 40 000
4 114 15Q 40 000
5 114 15Q 40 000
6 114 15Q 40 000
7 114 15Q 40 000
8 114 15Q 40 000
9 114 15Q 40 000
10 114 15( 40 000
11 114 15( 40 000
12 114 15( 40 000
13 114 15( 40 000
14 114 15( 40 000
15 114 15( 40 000
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16 114 150 40 000
17 114 15¢ 40 000
18 114 150 40 000
19 114 150 40 000
20 114 150 40 000

6.3. Planované sestavy majetku a zdroj G kryti
V ramci této kapitoly je navrzena struktura iietného majetku pro realizaci majetku a

zdroji jeho financovani.

V provozni fazi projektu je navrZzena bilance réeSad o hodnotu tmi kalkulované
provozni ztraty (v rozvaze na pasivni stanrato skuténost je reflektovana navysenim

vlastnich zdraj v prisluSném roce (provozni ztrata je kryta z razpeych zdrofi mésta).

TABULKA 7: Stavy aktiv a pasiv v investi¢ni fazi projektu (t=0)
Aktiva 2010 Pasiva
t.1 Pa‘izeni majetku 144 000 K |t.I  Vlastni zdroje 144 000 K
.l Dotace 0 K¢
f.
11
CELKEM 144 000 K | CELKEM 144 MO K¢
Aktiva 2011 Pasiva
t.1 Parizeni majetku 4041970 K&l Vlastni zdroje 2 534 926 K
.1l Dotace 1507 044 K
f.
1]
CELKEM 4041 970 K| CELKEM 4041970 K
Aktiva 2012 Pasiva
f.1 Pd‘izeni majetku 1815 631 K [f.] Vlastni zdroje 7781921 K
t.1l Dotace 4833710 K
f.
1] 0 K¢
CELKEM 12 615 631 K| CELKEM 12 615 631 K
Aktiva 2013 Pasiva
#1 Stavby | 3440085 K|l Viastni zdroje 2 361 390 K
£.2 Vybaveni t.ll Dotace 1078695 K
f.
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CELKEM 3 440 085 K| CELKEM 3 440 085 K
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Tabulka ¢. 8 Stavy aktiv a pasiv v jednotlivych letech udrielnosti projektu
v tis. K& |
ROK 2014| 2015| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dlouhodoby nehmotny majetek
) Opravky k dlouhodobému nehm.majetku
asktt?\llz Douhodoby hmotny majetek 19 2879 287| 19 287| 19 287] 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19 287
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
Dlouhodoby finasni majetek
Zasoby
Obé&zna
aktiva | Pohledavky
Finartni majetek - Bzné &ty, pokladna
MAJETEK CELKEM 19 287| 19 287| 19 287| 19 287| 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19 287
) Zakladni kapital 11942 11 942| 11 942 11 942] 11942] 11942 11942 11942 11942 11942 11 942
\zliiztjgl Dotace 7419 7419] 7419 7419 7419 7419 7419 7419 7419 7419 7419
Nerozdlena ztrata z minulych let -14  -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74
zgrléjle Bankovni U¢ru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZDROJE KRYTI CELKEM 19 287| 19 287| 19 287 19 287] 19287 19287 19287} 19287] 19287] 19287 19 287
v tis. K&
ROK 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2033 2033
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Dlouhodoby nehmotny majetek
Opravky k dlouhodobému nehm.majetku
j&?\l,z Douhodoby hmotny majetek 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19 287
Opréavky k dlouhodobému hmotnému
majetku
Dlouhodoby finatni majeteke
Zasoby
Obézna
aktiva | Pohledavky
Finaréni majetek - Bzné &ty, pokladna
MAJETEK CELKEM 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19 287
) Zakladni kapital 1194 11942 11942] 11942 11942 11942 11942 11942 11942
\Z/I;itjgl Dotace 7419 7419 7419 7419 7419 7419 7419 7419 7419
Nerozdlena ztrata z minulych let -14 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74
o Bankovni G¢ru 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zg}'é}e Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky vi¢i spol&nikim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZDROJE KRYTIi CELKEM 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19287 19 287
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6.4. Plan pabéhu Cash — flow v investi €ni a provozni fazi
Vinvestini fazi pijde ze strany investora o vydaje a to v celkové ypgizeni vSech

stavebnich objekt technologii a Zézeni a prakticky celého finaniho objemu projektu.

Tabulka 10: Priabéh cash - flow v investéni fazi projektu
t Rok Vydaje Piijmy Cash flow
2011 0,00
0 2012 0,00
2013 0,00
Kumulované CF 0,00

V tabulce¢. 11 je spoitano kumulované Cash — flow, jehédstka ve sledovaném obdobi
20 let dosahuje kumulované cca 1.500.000¢,- kferé bude muset investor kryt z vlastnich

zdroji, negastji ze svého rozpiu.

Tabulka 11: Pribéh cash - flow v provozni fazi projektu

t Rok Vydaje Piijmy Cash flow

1 2014 114 150 40 000,00 -74 150,00
2 2015 114 150 40 000,00 -74 150,00
3 2016 114 150 40 000,00 -74 150,00
4 2017 114 150 40 000,00 -74 150,00
5 2018 114 150 40 000,00 -74 150,00
6 2019 114 150 40 000,00 -74 150,00
7 2020 114 150 40 000,00 -74 150,00
8 2021 114 150 40 000,00 -74 150,00
9 2022 114 150 40 000,00 -74 150,00
10 2023 114 150 40 000,00 -74 150,00
11 2024 114 150 40 000,00 -74 150,00
12 2025 114 150 40 000,00 -74 150,00
13 2026 114 150 40 000,00 -74 150,00
14 2027 114 150 40 000,00 -74 150,00
15 2028 114 150 40 000,00 -74 150,00
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16 2029 114 150 40 000,00 -74 150,00
17 2030 114 150 40 000,04 -74 150,00
18 2031 114 150 40 000,04 -74 150,00
19 2032 114 150 40 000,04 -74 150,00
20 2033 114 150 40 000,00 -74 150,00
Kumulované CF -1 483 000,00
6.5. Finan €ni udrzitelnost projektu

Predpokladem finatni udrzitelnosti projektu je zaji&ti zdroji pro provozni fazi projektu,

piedevsim v fipack, kdy projekt negeneruje zisk.

Vzhledem k tomu, Ze vydaje spojené s realizacigitqj jsou spojeny pouze sAmou
adrzbou, ktera je provéda kazdoroné, maze nesto tyto naklady financovat Zbnych
(rozpatovych) @ijmu . To znamena, Ze zna jejichiliznou pravidelnou vysi. Z dosavadni
zkuSenosti z provozu AAT se zatim negpoklada provashi oprav nad ramecibné udrzby
a oprav. P#izeny investini majetek bude dodan jako novy, tudiz se &dirudobou
garantovanou dodavatelengetre zarwniho servisu v fipact technologii, zEzeni i staveb

Provozni vydaje investora Planované zdroje kryti

Kalkulovana ztrata vdéZném roce -7430 K¢ | Rozpatové @jmy mésta 74 150 K

Néaklady nad ramecginé udrzby

Neni uvedeno 0 K| Rozpditové gijmy meésta oK
Neni uvedeno 0 K& | Rozpaitové Fjmy mésta 0 K¢
6.6. Institucionalni udrzitelnost projektu

Zadatelem a zéroweinvestorem projektu je #sto Zamberk, které jiz dlouhod®b
realizovalo bezp&et projekfi pro rozvoj regionu a #sta . | do budoucnar@dstavuje toto
meésto centrum a ,vstupni branu“ do Orlickych Hor ari$tické oblasti Kralicky S&nik a
podili se vyrazé na stabili¢ zmirgného regionu aijpravuje pro & projekty, které ho maji
za cil zatraktivnit, fildkat turisty a celko¥ tak pisobit na jeho dalSi udrzitelny rozvoj a

samozejm¢ udrzitelnost realizovanych projekt
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DalSi zarukou udrzitelnosti projektu je dlouholeprovozovatel areélu , ktery je
spoluodpowdny za zaji&tni projektu v jeho provozni fazi, zaravéude provag kontrolu
naphovani citi projektu. A také dokaze spravimdhadnout padeby a poptavku turigta

nepochybg i ekonomikutizeni této nabidky cestovniho ruchu.

7. Oc¢ekavani spole €ensky (socioekonomicky) p Finos

V této casti studie se zpracovatel z&inna Finos projektu, tedy na skut®osti typu, co
komu realizace projektuiipasi a co komu bere ( tj. zajimaji nas i ostatmijekty, zajimaji
nas pinosy nejen pro investora, ale i ve vztahu ke védovym skupindm). Jaky vliv bude
mit projekt a jeho vystupy na kvalitu a rozsah sluapod.. Vymezime vSechnyijpmce s
pravdépodobnym vyznamnym dopadem, iktese v blizkosti dopadu projektu nachazeji .
Z tohoto divodu je tedyieba definovat 8fejni Gzemi dopadu zamysleného projektu, kterym
je Aredl aktivni turistiky PodCernym lesem v Zamberku. Jeho poloha je také popsana
v prostedi Benefit 7 a podroksji v kapitole¢. 2 této SEH. K poloze mista realizace projektu
Ize opakova# vyzdvihnout jeho velice dobrou dopravrfigtupnost, ktera zéhmiZze ¢init i
cil, ktery si turisté nevybrali, ale cestou k jinéwili nebo i jizdé po hlavni silnici 1. tidy ¢.

11 ho objevili a rozhodli se jeho nabidky vyuZit.

Mimo vymezeni mista dopadu je takgevsim dlezité vymezeni osobi soukromych
nebo véejnopravnich subjeit ktei budou dopadem projektu zasazeny a to zejména

pozitivné. Jedna se o tyto beneficianty a jejidgimpsy z realizace projektu :

1. M&sto Zamberk — nositel projektu — razsii nabidky sluZzeb CR, propagacésta a areélu,
ktery bude silnou regionalni atraktivitou CR. Se#t@&mi dopad na zvySeni nawdiosti a
uzivani dalSich gstskych nabidek CR — rozhledna, okrukistem, vyuziti cyklostezky

Zamberk — LiSnice a Zamberk — Letohrad, rodny doRwelkopa Divise, muzeum, park.

2. Jan Kulhanek — soasny dlouholety provozovatel (najemnik a mandamla — jednim ze
znaka podnikani je tvorba a dosahovani zisku, k jehoBeni realizaci projektu ide dojit.
Dojde k zatraktivani arealu, ktery rive rozsahem a kvalitou poskytovanych sluzglalmat

noveé navivniky, ktai vyZaduji &tSi stupé komfortu vybavy obdobnych aréal
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3. Obyvatelé résta a blizkého okoli — rozéni sluzeb v oblibeném a deldostupném arealu,
vylepSeni nabidky, ktera zasahne i dal8kové skupiny uZivatél jako jsou mladez —

horolezecka gha, dospli — viceltelove HKisté, senidi - modernizace masazni vany.

4. Akté&i v oblasti podnikani — z popisu projektu je pairaé obsahujedkolik raiznorodych
aktivit a na realizaci échto specifickych poZadaik se bude podilet &Si mnoZstvi
dodavatel, nez je Bzné napiklad u stavby jednoho objektu. Pozitivni figah dopad do
podnikatelské sféry bude tedy nasobetitgm vybranych zhotovitél(dodavatel). V oblasti
navaznych sluzeb na CR veisit a jeho blizkém okoli (ubytovani, restaurace, odghse
sportovnim zboZzim) se da tak&e&avatcast&ny pozitivni fiskalni dopad realizace projektu.
Ovsem jakékoli finaéni vygisleni tohoto dopadu by bylo nepodloZzenou spekulalSim
pozitivnim g@inosem bude skutrost, Ze provozovatel arealu musi pro provoz @yt
(nakupovat) zbozii sluzby nutné pro optimalni chod celého arealutrgwny, napoje,
adrzba, opravy, hygienické geby, ¢istici prostedky, nabytek, sportovni vybaveni, atd..).
V piipact zvySeni potu navstvnika diky realizaci projektu fize dojit i ke zvySeni spi@by
zbozi a sluzeb, které musi provozovatel nakoupialgich obchodniknebo firem. Zde také

plati poznamka o nekvantifikovatelnosti tohoto diya

5. Pardubicky kraj - zvySeni nabidky atraktivit @ ®ardubickém kraji, neligako hlavnim
problémem v oblasti CR bylo vydefinovani jeho nedtsné nabidky a infrastruktury pro
nas kraj, ktery nalezi dle statistickych (fdajporovnani s ostatnimi krafiR mezi regiony

s velmi malou navstnosti, kter&ini celkem cca 400 tis. na¥snika za rok.

6. Ceska republika — rozvoj sluzeb v CR #@speni finartnich prostedki z EU, kterym spini
smysl a poslani podpory z EU fandéle dozajista&tsi prijem z DPH pi samotné realizace

projektu a pak samegjme i v provozni fazi.

Zpracovateli neni znama zadna podstatna Ujmapwktby projekt zpsobil. Fyzickou
realizaci projektu dojde mozna k drobnym kratkodobpmezenim v arealu (dopravni,
provozni), ale tyto nelze povazovat za trvatomyznamnou Ujmu, ktera by #ta podstatyySi

vliv na beneficianty.
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8. Rizeni rizik

Rizeni rizik by ndlo byt sowéasti planovani realizace kazdého projektu. ifpaut
dotanich zdroji je tato skut&nost o to vyznami#jSi, Ze v pipact neschopnosti realizace
projektu dojde nejen k majetkové UGjminvestora projektu, ale neschopnost napéni

monitorovacich ukazatije spojena s povinnosti vraceni dotacetws vyméieného penale.

Profizeni rizik spojenych s realizaci projektu byl powésledujici postup:

l. Identifikace vSech potencialnich rizik

Il. Zpracovani rizik do pomocné (rozhodovaci) tabulle/ dySe potencialni Skody a
pravdEpodobnosti jejiho nastani (pouze pro provozni éajektu)

[l Navrh managementiizeni rizik”

V. Navrh postupu pibéZnéhotizeni rizik i po zpracovani této studie (pouze pro
provozni fazi projektu)

8.1. Rizika v investi €ni fazi projektu

V nasledujici tabulce jsou shrnuty hlavni rizikaojpktu v invesiini fazi a navrhy jejich

reSeni.
Popis rizika Navrh opatieni pro FeSeni rizika
- ustanoveni kvalifikovaného pracovniho tymu pro ogpaého za
Nedostaté&né organiz&ni zabezp&eni projektu
organizani zabezpéeni . koncentrace odp@dnosti k odpovdnémuclenovi projektového
akce tymu, ktery disponuje dostateymi zkuSenostmi a kvalifikaci (Jan
Kulh&nek)
- pro provadni stavebnich praci je zpracovana podrobna pemiad
dokumentace
- nad provadnim stavebnich praci je provd dvoustupova
Kvalita provedeni kontrola: _ )
stavebnich praci - autorsky dozor: je hlavnim garantem provéad stavby
(dodavky vybaveni) v souladu s projektovou dokumentaci, dohlizi nategenim
provedenim jednotlivych objekt predevsim detall stavby
- stavebni dozorinvestora: zajifuje komplexni dohled nad
probihajicimi stavebnimi pracemi a dodavkami stavbo
Popis rizika Navrh opatfeni pro ieSeni rizika
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- predfinancovani projektu jerevazie zaji¥’ovano z vlastnich zdrj
Predfinancovani investora (rozptet mesta, U¥ry, pieklenovaci usry). Investor méa
projektu jiz v sowtasné dob predjednanu moznost financovani Zroxvych
prostedki s bankovnim Gstavem.

pro zajiséni dodrZzovani podminekifemce dotace bude investor
spolupracovat s odbornou poradenskou firmou. Zéspgradenské
firmy jsoucleny projektového tymu.

Dodrzovani podminek
piijemce dotace

8.2. Rizika v provozni fazi projektu

8.2.1. Identifikace rizik

A. Rizika spojena s BZnym provozem

riziko vandalismu
riziko Urazu nav&vnika

riziko poSkozeni instalovanéhoizzeni navitvniky

0N R

kriminalita v arealu

B. Rizika spojena se zrénami chovani na trhu

1. riziko zmeny trendi (sniZzeni poptavky)
2. riziko recese (pokles poptavky #vibdu recese)

3. konkurerni riziko (na lokalnim trhu)

C. Rizika spojena se zastnanci

riziko fyzickych Skod zfisobenych zagstnanci i vykonu prace zagstnavatel
riziko poskozeni dobré pésti podniku zaréstnanci

riziko zcizeni majetku nebo majetku ubytovanychemipu (kriminalita zagstnand)

A A

riziko zajiseni kvalitnich lidskych zdrdj

D. Rizika spojend sfizenim podniku
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1. rizika spojena s nekvalifikovanymi kroky managenuent

E. Zivelni rizika a riziko vloupani

1. povoddi, potopa, poZzéar, vidice

2. riziko vloupani

F. Pravni a dalSi rizika

1. odpowdnost za Skody na zdravi a pracovni Uraz§sepené zagstnanci pi vykonu
prace

2. odpowdnost za Skody Zisobené nav&tnikaim arealu a ubytovanym

3. riziko odpojeni dodavek energii

8.3. Zpracovani rizik do pomocné (rozhodovaci) tabu  Iky

Rozhodovaci tabulka je pomocnou tabulkou slougéckvantifikaci jednotlivych rizik a

v dalSim kroku pro navrzeni postumanagementtizeni rizik.

Postup:

Jednotliv4 identifikovana rizika jsou zaznamendadabulky dle vySedekavaného rizika

a prav@podobnosti vyskytu jejich realizace.

- rizika nachéazejici se v kvadrantA*,jsou tzv. hevyznamnymi riziky“ — neni nutné se

jim branit gijimani mimaadnych opaeni, nebo postup

- rizika nachazejici se v kvadrantB“,jsou riziky ,zvladatelnymi vlastnimi silami‘ — tato

rizika jiz mohou vaza poskodit projekt a gy by byt vytvaeny postupy K jejichigdchazeni

- rizika nachazejici se v kvadrantG*,jsou riziky ,nezvladatelnymi viastnimi silamf* —
pro zvladanidchto rizik by nely byt podniknuty kroky k gesunuti rizika na 3 osoby, nebo

alespa diversifikaci €chto rizik na vice subjeit
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8.3.1. MATICE RIZIK
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8.3.2.
Riziko

Management rizik

Charakteristika

Navrh reSeni rizika — preventivni opafeni

Al Riziko vandalismu

Toto riziko je kvantifikovano jako riziko se fetini
pravdEpodobnosti nastani a potencialeredhich Skod.

Minimalizace tohoto rizika s@iva v realizaci opaeni:
1) Omezeni moznosti anonymniho poSkozovani maj@ikwtieni
aredlu, do budoucna sedgfta s instalaci kamerového systému se

Jedna se #pdeviim o riziko venkovniho poskozeni Stalym dohledem do exponovanych mist)

objekii (horolezeckd sha, Histe, ) nebo majetku
navsevniki (volné ponechanéiedn®ty, automobily na
parkovisti, kola, atd. )

2) Realizaci zabrannych opati k omezeni pohybu osob v areélu ve
vecernich hodinach (uzéeni vstupu arealu branou a oplocenim)

3) Efektivni, pruzna a jagrstanovenda spoluprace g#tiskou policii
Zamberk a Obvodnim odtknim RCR Zamberk

A2 Riziko Urazi
navstvnika

Jednd se o riziko seistre vysokou pravépodobnosti
nastani a s potencialem velkych Skod.

Hlavnim rizikem je riziko Grax (pady, nespravn
pouZziti n&ini, Urazy @i sportu, tonuti) P pouzivani
vystupu projektu (horolezeckaéshn, Histé, masazn
vana, vak naece, parkoviga komunikace).

Minimalizace tohoto rizika sdva v realizaci opdéni:

1) Winny dohled nad dodrzovanim provoznitému u jednotlivych
atraktivit

42) Zabezpé&eni odborného nebo odbérproskoleného personalu
pro poteby poskytnuti prvni pomoci a zafigt prostor pro tuto
¢innost.

3) Umistni informainich a zakazovy tabuli, z¥ek, samolepek do
mist, kde je potencionalni riziko. (zékaz vstupu sklem,
upozorrgni na schody, zdkaz vstupu se psy, atd...)

A3 Riziko poSkozeni
objekfi a vybaveni
navstvniky

Jedna se o riziko sefstini pravdpodobnosti nastani
malymi aZ stednimi Skodami.

Riziko je vhodné omezovat realizaci preventivn%

opateni.

Minimalizace rizika sp&iva v realizaci nasledujicich preventivnich
sopateni:

1) Dasledné pebirani chatek od turistkongici pobyt a dsledni
_prebirani zapjceného sportovniho redi a ponicek

I@) Pouziti vhodnych stavebnich matefial nejvice exponovanych
prostorach

3) Udrzovani vysoké Urowtistoty aredlu

A4 Kriminalita v arealu

Z dlouholeté zkuSenosti fungovani arealu

pravdpodobnost nastani rizika kvantifikovana jakoebo preventivnich opani.

mala. Gekavané skody jsou malé afesini.
Jedna se fpdevdim o zcizeni majetku nawstika

JEoto riziko prakticky neni mozné omezit realizovantdbrannych
Ztraty zfisobené kriminalitou
navsevnika aredlu tvéi sowast naklad provozu arealu.

Efektivni, pruzna a jagnstanovena spoluprace sstskou policii

aquaparku, kempu.

Zamberk a Obvodnim odnim RCR Zamberk.
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Riziko

Charakteristika

Navrh FeSeni rizika — preventivni opakeni

Bl Riziko trend
(pokles poptévky)

Jedna se o riziko sniZzeni poptavky po sluzbachiwa
v souvislosti se zemou trzniho chovani.

Pravd@podobnost nastani tohoto rizika je maléa (tr

red

ZPkovozovatel arealu fipézné monitoruje chovani (pozadayk

chovani cilovych skupin je vtomto regionu ve vEHathotreh) navatvniki aredlu a vyvoj treridv oblasti cestovniho
k arealu stabilni, areal nema prakticky konkurench,chu.

v pripact nerespektovani¢thto znén miZe investor v souladu s uvedenymi skateostmi bude provozovatel

utrpet stedni Skody.
Ucinnym feSenim tohoto rizika je realiza

preventivnich op#éeni a stéle roz&vani nabidky a

zkvalitiovani stavajicich sluzeb.

spolen¢ s Zadatelem bézne prizptisobovat svou nabidku.
ce

B 2 Riziko recese
(pokles poptavky)

Jedna se o riziko sniZzeni poptavky spojené s recesi

ekonomiky a tim s posunem poptavky. V tomigpad
jde o malé riziko moZnosti vyskytu (lidé misto
zahranéi vdok® recese rafi zamii do kvalitre

vybavenych areél v CR). Rozsah 3kod realizovanych

pii recesi je zavisli na schopnosti investoramisobit
nabidku aktualnim trznim podminkam. S ohledem
Sirokou nabidku sluzeb by &y byt ztraty zmisobené
recesi malé.

do

LV souladu s aktualni trzni situaci bude investofibjine
prizptisobovat svou nabidku.

na

B 3 Konkure®ni riziko

V sowasné dob se na lokalnim trhu nenachg
konkurergni zaizeni, které by ijedstavovalo prc
investora konkurami riziko.

Souwasre je nepravdpodobné, Ze vregionu vznik
nabidka obdobného rozsahu, kterd higdstavovale
ptimé konkuretini ohroZeni arealu. &i potencialnim
pitimym konkurenim ve vybranych sluzbach buc
projekt diky své komplexnosti vzdy dispono
konkurergnimi vyhodami.

Prevenci tohoto rizika je fo¢Zny monitoring.

1z

aAckoliv je toto riziko z@iazeno v kvadrantu ,A* bude investor
prabézré monitorovat vyvoj na lokdlnim trhu a vipack
vzniku gimé konkurence ffzpisobi svou nabidku aktualni
dérzni situaci.

at

10
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Riziko

Charakteristika

Navrh ¥eSeni rizika — preventivni opakeni

C1 Riziko fyzickych Skod
zpasobenych
zangstnancem
zangstnavateli

Jednd& se o rizika se malou pr&wddobnosti nastani
potencialem malych/stdnich Skod.

Jedna se ipdevSim o Skody Zgobené zagstnancem
zantstnavateli nedbalosti (poSkozeni majetku majit
atd.).

Pro kryti rizika 3kod zpsobenych zagstnancem
azamestnavateli doporuje zamdstnavatel zagstnaném
uzaweni pojiS¢ni  odpowdnosti za Skody Zsobené

zantstnavateli i vykonu povolani.

Riziko Skod je dale omezovano vhodnym proSkolenim
elmmestnand pii nastupu na pracovist

Pracovat pokud mozno se stabilnim persondlem, kiegy

aredal podrobai jeho fungovani.

C 2 Riziko Skod zfisobe-
nych zaréstnancem
zamstnavateli na
dobrém jmé#

Jednd se o riziko setetini pravépodobnosti nastani
potenciali vysokymi Skodami pro zatstnavatele.

Rizeni tohoto rizika je moZné iedevsim realizac
preventivnich opaéni.

a
K omezeni rizika bude dochazet systematickymisledinym
vybérem zamdstnan@ vramci ,programu“ investora pro

i ziskavani lidskych zdraj(viz. C3)

C 3 Riziko zaji&ni
kvalitnich lidskych
zdrofi

Riziko

Zajiseni kvalitnich lidskych zdr@ je jednim
Z nejdilezitejSich gedpoklad dobrého fungovan
podniku. Potencial 3Skod je Wipa® neziskani

kvalifikovanych a motivovanych zafstnand vysoky.
Vyhledani vhodnych pracovnik na trhu prace je
v souwtasné dob problematické (sedni riziko).

K omezeni rizika $ ziskavani nekvalitnich lidskych zdtoj

ima& provozovatel snahu zastnavat své ogdéené
pracovniky z minulych let. i#® vybéru zangstnané da na
reference za#stnand ¢i zastupd& majitele .

)
3

Charakteristika

Navrh reSeni rizika — preventivni opafeni
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D1 Rizika spojena
s nekvalifikovanymi
kroky managementu

S ohledem na zkuSenosti provozovatele arealu (1 a

obsazeni pozic prévenymi pracovniky se zkuSenostmi

je pravdapodobnost nastani rizika kvantifikovana ja
mala.

e

k?)Delegace odp@dnosti tizeni arealu zejména na
provozovatele Jana Kulhdnka se zkuSenostmi s futnrgov

VySe Skod se idZe pohybovat v celém spektru (od aredlu

stredni po velké).

2)Delegace pravomoci o zasadnich krocich pouze do

Jedna se fedevSim o rizika chybnych obchodnich kompetence majitele (Zadatele) a provozovatele t(nap

rozhodnuti p preltwrovani
investicich, atd.

podniku,

Toto riziko je omezovano jak realizaci preventiym
opateni, tak diversifikaci odp@dnosti.

nevhodnych

zastava majetku, investicégwysujici stanovenou hodnotu,
atd.).

c

E 1 Zivelni rizika

Nastani Zivelniho rizika je kvantifikovano jak

1) Instalace hasicich figtroja v autokempu a ikladné
seznameni ubytovanych s provoznfdmem a omezujicimi

stredni/velké s potencialem Skod odesinich po velkél pokyny a zdkaz kdeni ve vSech objektech arealu.

Aredl jiz ma zkuSenosti s povodni z roku 2002, kgl

2) Zivelnim pohromam se iedejit neda, vzhledem

zatopena zejménsgast kempu a chatky. Taktéz je rizik& sousedicimu tokieky Orlice a jeji napojeni na Pastvinkou
pozaru v chatkdch Agobené neodbornou manipulagitehradu (6 km) je v dahtanici dlouhotrvajicich dedi riziko

S otewenym ohgm.

S ohledem na moZnost realizace totalnich Skod Lgbe a sledovanim redpowdi

velké. Preventivnim op@nim je komunikace s Povodim
patasi s cilem Skody

vhodné realizovat pro omezeni rizika jak zabranménimalizovat. Mésto neplanuje specialni protipovamya

opateni, takieSit freneseni rizika na 3 subjekty.

opateni v tomto Usekieky.
3) Preneseni rizika na 3 osoby- u¥eni Zivelniho poji&ni

E 2 Riziko vloupani

S ohledem na provoz aredlu se jedna o riziko iselrsit
pravdpodobnosti nastani. Vzhledem k vybaveni

Rreventivni opdeni:

cenam z#zeni jsou potencialni Skody hodnoceny jakbotozné jako u A4

stredni.
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Riziko

Charakteristika

Navrh ¥eSeni rizika — preventivni opakeni

F 1 Odpo¥dnost za Skody

na zdravi a nemoci

povolani

zUrazem, neb nemoci zpovolani, za kterou
zantstnavatel ze zakona odgainym zangstnaném.

Jedna se o riziko Skody na zdraviigpbené pracovnim

jzavkeni zakonného poji&ti zangstnavatele.

F 2 Odpo¥dnost za Skody

zpisobené
navstvnikim aredlu

Jedna se o riziko Skody na majetku n&wdika arealu
v souvislosti s provozem aredlu. VySe Skod§Zen byt
dle charakteru udélosti dosahovat od malych
vysokych.  Prav&podobnost nastani  Skod
kvantifikovana jako gedni.

Omezovani potencialnich Skodepchazi investor realizaci
nasledujicich op#&ni:

1)Uzaweni podnikatelského poji&ti (pojisEni odpowdnosti
4@ 3kody zpsobené 3 osobam)

19)Casteénym prenesenim odp@dnosti na dodavatele (revize
horolezecké ghy, histe, masazni vany, atd.)

3)Preneseni odp@dnosti na rodie (provozniad )

F 3 Riziko odpojeni
dodavky energii

situaci.

mohou pohybovat od malych aZz po velké (ippc
vymeény zdroji tepla)

S ohledem na délku doby vypadku energii se Sk

Jednd se o riziko spojené s moznosti odpojeni @bdaVv areélu se bude nachazi pouze alternativni zdievo TUV
energii proCR s ohledem na vyvijejici se politickou- solarni panely. V iipac vypadku energii muselo dojit

k pireruSeni provozu nebo omezeni provozu (tobogany,
adgsazni vana, atd.). \tipad dlouhodobého vypadku by
muselo dojit keSeni otazky alternativnich energii.

Takova situace by vSak prajgbdobr byla spojena

s rozsahlou recesi a tim i poklesem poptavky a eniez
provozu aredlu.
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9. Podrobné zav éreéné hodnoceni projektu

Primarnim cilem zamysSleného projektu je obnovazaaj doprovodné infrastruktury pro
cestovni ruch za d@lem zvySeni p#iu turisti i navStvnika arealu. ZvySeni (arovn
poskytovanych sluzeb ve stavajicim aredlu a vyyeito potencialu pro jeho dalsi rozvoj,
zejména jeho dominantni pozici v nabidce sluzeliogwagho ruchu v oblasti a regionu.
Zadatel hodla také danou lokalitesit komplexs v navaznosti na dal3i aktéry a nabidky

cestovniho ruchu.

V konkrétnim pojeti projekt ipdpoklada dopkni (pfipadré modernizaci) stavajici
nabidky CR v AAT , roz$éni ubytovacich kapacit a to formou srubovych dhatdorané
provozovanych, zlepSeni dopravni obsluznosti, Wtvoove atraktivity v arealu ATT se
zametenim na ¥kové skupiny mladez, do&jp a rodiny s dtmi, senidi a revitalizace

aquaparku.

Predmétem je vystavba dvou dalSich srubovych chatek araalim provozem, a
zpesteni doprovodné infrastruktury CR se z#temim na mladez a dodp navsévniky
(outdoorova horolezeckaésia, vicedelove Histe, vak narece tvdici prirodni koupalist) a

také na rodiny s&mi a seniory (srubové chatky, modernizace maszmy).

Reference Zadatele dokazuji, Zze ma veSkeréelpué pedpoklady stat se U&nym
nositelem projektu. Toto vychazi ze zkuSenoststd Zamberk s projekty kofinancovanymi
zfondi EU, které byly v nedavné d®brealizovany a administrovany. Realinad tym
projektu je tvéen vyvazen a dilezitou roli v rem hraje sotasny dlouholety a zkuSeny
provozovatel arealu pan Jan Kulhanek, ktery po tpredk strdnce zna areal nejlépe.

Strategické planovani a finam planovani je naélenech tyni zastupujici Zadatele.

Celkovy rozpoet zpisobilych vydaij projektu ¢ini cca 19.500.000,- K v¢etre DPH,
doba realizace seigupoklada od 1.8.2009 do 31.12.2013, fyzickd reedéizprobhne od
1.9.2010 do 1.8.2013.

Z pohledu marketingu a poptavky sfadtiteli byly vydefinovany hlavni aktivity projektu,
které se jiz jash a prokazatekh oswdcily (srubové chatky a jejich celatni vytizenost),
piipadré vyplnéni chykgjici ,mezery* vybaveni pro jednotlivééikové skupiny (outdoorova
horolezecka gha, vicedelové Kist¢, masazni vana, vak rface). Popsano vyse. Z hlediska
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zvySeni bezpmosti pohybu po arealu a zvySeni komfortu doprastostupnosti bude
realizovan zcela novyifjezd a vyjezd z arealu a ro#iSée p@et parkovacich mistech, ktery

v doke hlavni sezony citethchybi.

V arealu Pod ernym lesem se tak dotvainikatni komplex aktivni turistiky, ktery nema
v regionu ani v Pardubickém kraji obdoby, je ojeétin poptavany a konkurenceschopny i
v celorepublikové nabidce. To je doloZeno tabulpottu ndvstvnika aquaparku a goem
ubytovanych v autokempu. Pozitivni je i trend né&wsbsti ze strany zahramich turisti.
Areal je i dolse propagovan a to n&kolika souldznych kanalech (www strankydsta, www

stranky provozovatele, www stranky zabyvajici sevak turistikou, cestovnim ruchem, atd.).

Projekt zaklada na yejnou podporu a dotace v reZimu invé&stiregionalni podpory bude
¢init 40% z celkovych zjsobilych vydai.

Zivotnost projektu byla stanovena na 20 let as30Nksto bude projekt realizovat v ramci
hlavni cinnosti v oddlené &etni evidenci. Provozni naklady a vynosy investosdy
stanoveny jako rozdilové (tj.i@dstavuji narst oproti stavajicimu stavuigd realizaci
projektu). Naklady se zvySi o 65 tis. ok (materiél, energie, sluzby, opravy), vynosy

(trzby) se zvysi o 200 tis.&trzby na vstupném a najemne).

Z planu a pikb¢hu cash-flow je patrno, Ze projekt je ve vSechcletinartn¢é udrzitelny,
kumulované cash-flow je ve vSech letech realizaomvozu nulové. Investor se rozhodl pro
dwve financni etapy a platby ROP (celkem 3 003 mi€) ke vySi 40 % ze Zisobilych vydai.

Potebu zdroj nad ramec dotace R@®Si investor vlastnimi zdroji.

| kdyZz se jednd o projekt zakladajici nafejpou podporu, ktery v provoze generuje
piijmy, nedosahuji tyto ifiimy takové vySe, aby zaplatily vloZzenou investiani vlozeny
kapital (@i zapojeni dotace ROP). Projekt je pro investoravsech variantach fingné¢
nenavratny a ztratovy, finani ¢ista sodasna hodnota kapitalu za obdobi 2Glet FNPV =
— 3631 tis. K, sowasna hodnota FPV = 1 782 tis¢,Kndex finakni ziskovosti FNP/I = -
0,437.

Posouzeni celospadlenskych dopad projektu Arealu aktivni turistiky Il Podernym
lesem v Zamberku, kdy se vessnjedna o finosy, neb® neni znama Zzadna ujma,
jednoznéné vede k zadru, Ze projekt je celospalensky ginosny jak pro mistni subjekty,

ob¢any a podnikatele v Zamberku, tak filghlém Gzemi dopadu projektu (a ve amé@casti
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celé turistické oblasti Orlické hory a Podorlickoc¢asté&né Turistické oblasti Kralicky
SreZznik). Rinosy speivaji i ve zvySeni trzeb z podnikani ve sluzbachidky projektu,

servisu pro jeho provoz a sluzbach cestovniho rucknuvislosti se zvySenou nasgtosti.

Do risk managementu projektu byla promitnuta modrika a bylo i nastiéno jejich

ieSeni, pipadré predchazeniémto moznym rizikovym faktam.

Na z&aklad studie ekonomického hodnocedOPORUCUJI prednitny projekt
k realizaci a podpe z programu ROP NUTS Il Severovychod ve 14. kglavy.

Zpracovatel SEH:

Bc. Jan Véek

REDEA Zamberk s.r.o.

DiviSova 669

564 01 Zamberk

tel. +420465 483358, +420606 755875
mail: vicek@redea.cz

www: www.redea.cz

Ve Vysokém Mye& dne 10. ledna 2010
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10. Seznam pfiloh

1. Zjiseni Uzemniho pracovi§tKrajské hygienické stanice v Usti nad Orlici zee d20.8.
2009 podt. j. 4005/09/HOK/UO/212.
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