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Povinna priloha elektronické monitorovaci zpravy o zajisténi
udrzitelnosti projektu

v ramci Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Severovychod

1. VECNA CAST MONITOROVACIi ZPRAVY

1.1. Stav projektu

Popis zajisténi udrzitelnosti projektu (napinéni cilt projektu, celkové pfinosy, dopady apod.)

Projekt: ,,Aredl firmy Baltaxia a.s. — Adaptace a rekonstrukce skladového objektu*
RC: CZ.1.13/4.1.00/05.00380

Zadatel: BALTAXIA a.s.

Obdobi: 21.1.2012 — 20.1.2013

Smyslem a cilem projektu byla regenerace a revitalizace brownfield — byvalého primyslového arealu
leziciho v obci PriSovice. Tohoto cile bylo realizaci projektu dosazeno a diky nému byl podpofen dalsi
mozny rozvoj jak z pohledu pfFijemce (Uspora pronajmua za skladovani, nové zdroje pro podnikatelské
aktivity) tak z pohledu celospolecenskych pfinosu (revitalizace BF, zvySeni estetické stranky obce,
vytvoFeni pracovnich mist).

Realizace projektu umoznila dosazeni a naplnéni nasledujicich cill:

>byl vybudovan moderni skladovaci komplex splfiujici veskeré normy dané predpisy CR a EU —
rozSifeni nabidky kvalitnich prostor pro podnikatelské aktivity projektu.

»>je zajistén kazdodenni provoz skladového objektu,

»bylo vytvofeno 5 novych pracovnich mist. Zaméstnanci na nové vzniklych pozicich zajistu;ji
plynuly provoz skladového objektu a jsou zodpovédni za jeho fungovani.

»byl nastaven marketingovy mix a sestavena efektivni produktova nabidka, cenova politika a plan
propagace.
Adaptace nemovitosti pfinesla firmé& Baltaxia nové vlastni skladovaci prostory v podob& moderni
skladové haly pro trvanlivé potraviny (sortiment konzervovanych potravin a téstoviny).

Firma Baltaxia a.s. v minulych letech, tzn. do doby pfed adaptaci objektu, neuzivala Zadnych vlastnich
skladovacich prostor, svou C&innost FeSila prostfednictvim podnajmu a v té souvislosti byla nucena
vynakladat znacné financni prostfedky. Nutnym odrazem této skute€nosti byla i cenova politika fy, tj.
stanoveni cen svych produktd. Vlastni skladova hala tak vyreSila skladovani potravinarského sortimentu
spole¢nosti. Prodej trvanlivych potravin je hlavni &innosti fy Baltaxia a.s. a vhodné skladovaci prostory
jsou pro ni dulezité. Funk&ni, revitalizovana vlastni skladova hala umozruje rozvoj a rozsiteni dalSich
podnikatelskych aktivit.

Zajisténi provozu:

Nové skladovaci prostory firmy v PfiSovicich jsou vyuzivany vyhradné k podnikatelskym uceliim firmy a

v budoucnu neni pocitano s jinym vyuzitim ani s vyuzitim skladovych prostor jinym subjektem.

Aktivity spojené s provozem spolecnosti v revitalizovaném objektu skladové haly spocivaji zejména

v zabezpedeni efektivniho vyuZiti haly. Zaméstnanci, ktefi byli v souvislosti s rozSifenymi skladovacimi

kapacitami pfijati, jsou zodpovédni za provozni ¢ast pracovisté v PfiSovicich:

-spravce objektu haly, jehoZ néplni je technické zajisténi provozu objektu a v8ech zafizeni a zajisténi
bézného celoro€niho provozu arealu.

-skladnik (2 osoby), obstarava pfijem zbozi a jeho uskladnéni, expedici a vstupni/vystupni kontrolu
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zbozi, evidence v systému, manipulace VZV, nakladka aut.

-obchodni referent, vyhledava potencialni zakazniky, prezentuje spole¢nost a produkované vyrobky,
vede obchodni jednani a uzavira smlouvy, eviduje zasoby a pohledavky.

-administrativni pracovnice vede skladovou evidenci, dispeerka, vykonava administrativni prace
kancelare, fakturace, pfiprava mzdovych podkladu.

V dasledku personalnich zmén byl zménén pomér pracovnich mist pro muze a Zeny. Tato zména byla
fadné hlaSena poskytovateli dotace formou oznameni o zméné v projektu €. 16.

Dalsi dohled nad tymem pracovnik( zajistujicich provoz arealu v PFiSovicich zajistuje management firmy
Baltaxia a.s., jehoz c¢innosti je hledani novych zlepSeni spole¢nosti s cilem, postupovat v rustu
produktivity a odbytu, pfipadné udrzeni stavajicich vysledkd pfi sou¢asném tlaku na naklady smérem
dolu (ackoli vstupy a provozni naklady narlstaji v ¢ase), pozitivni orientace na zakaznika (a uplatfiovat
pfi tom optimalni vztah mezi naklady, kvalitou a ¢asem) a pfichazet a realizovat nové marketingové a
inovacni napady.

Snahou firmy je dosahovani zisku, zvySovani obratu a trzni hodnoty firmy v jeji dlouhodobé perspektivé.
Takto nastavenym cilim se firma snazi vytvaret odpovidajici aktivity, spojené s jejim fungovanim a
flexibilnim reagovani v sou¢asném, ponékud méné stabilnim podnikatelském prostredi.

Na zakladé Oznameni o zméné v projektu ¢. 14 doslo ke zméné uzivatele objektu, kdy na zakladé
smlouvy o pronajmu byl skladovy objekt pronajat jinému subjektu, ktery dnem 1.9.2012 vyuziva €ast
pfislusnych prostor arealu Baltaxia k skladovani vlastnich produktu.

1.2. Rizika ohrozujici projekt

Popis a hodnoceni rizik realizovaného projektu

Pfi pfipravé zadosti byla v ramci studie ekonomického hodnoceni vypracovana analyza rizik a jejich
dopadu na vSechny faze projektu. Dale byla provedena citlivostni analyza, ktera identifikuje rizika
spojena s vyvojem trhu.

Pripravna faze:

Riziko nedostateCné zpracované projekitové dokumentace nebylo naplnéno, resp. v realiza¢ni fazi
projektu se objevily urCité odliSnosti, které vSak nemohla projektova dokumentace pfedem odhalit.
VesSkeré zmény byly v€as podchyceny a administrovany vuci poskytovateli dotace. Provedené zmény a
odchylky oproti plvodni PD byly zapracovany do PD skute¢ného stavu.

Realiza¢ni faze:

Projektovy tym byl sestaven tak, aby zajistil plynuly priibéh realizace projektu. Spoluprace vsech
zainteresovanych osob (management fy Baltaxia, dodavatel zajisténi VR, TDI, dodavatel stavby, a dal$i)
probihala s pozitivnim vysledkem, jimz je naplnéni vSech stanovenych cill. Pfijemci byla poskytnuta
asistence pfi administrativnim fizeni v ramci projektu PAAK.

PFicinou vzniklych vicepraci byly objektivhé nepfedvidatelné okolnosti, které vznikly v priibéhu realizace
stavebnich praci, a jejich provedeni je nezbytné k zdarnému provedeni stavebnich praci. Projektova
dokumentace nemohla dostateéné presné urcit charakter zmén dfive nez v priibéhu realizace
stavebnich praci.

Riziko bylo eliminovano diky vSestranné spolupraci mezi zainteresovanymi subjekty, tj. investorem,
zhotovitelem, TDI a projektovym manazerem. Dopad rizika na uspésnou realizaci projektu byl tak zcela
minimalni.

Harmonogram projektu byl dodrZen v souladu se Smlouvou o poskytnuti dotace.

Provozni faze:

Marketingovy mix — Nutnost jiz v pfipravné fazi mit provedenu precizni analyzu trhu (stfetnuti nabidky a
poptavky — potencialniho klienta), efektivné nabidnout svou marketingovou strategii. Pro uchopeni
provozni ¢asti byly v pribéhu realizani faze provadény dukladné rozhodovaci analyzy metod
rozhodovani za rizika a nejistoty, kdy bylo smyslem téchto hledani optimalni varianty managementu fy
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Qaministrativni kapocity

Baltaxia a.s. — snaha skloubit exaktni postupy a modelové nastroje se znalostmi a zkuSenostmi fesitell
(managementu fy, a to na zakladé pribézného sledovani spoleCenskych trendt a nové vznikajicich
potravinafskych zvyklosti obyvatel v Ceské republice).

Dal$i riziko, které by mélo byt brano v potaz je zajidténi provozu samotného objektu pfijemcem. Na
zakladé zkuSenosti prvniho monitorovaciho obdobi udrZitelnosti projektu Ize konstatovat, Ze tato rizika
nebudou mit vyznamny vliv na realizovany projekt po zbytek sledovaného obdobi udrzitelnosti vysledki
projektu. Zachovani efektd projektu v jejich nezménéné podobé po celou dobu udrzitelnosti, bude
splnéna.

Citlivostni analyza provedena v ramci studie ekonomického hodnoceni identifikuje nejvétsi zdroj rizika,
a to zménu poptavky po produktech firmy. Zmény vyvolané poptavkou ve sméru negativnim by ve svém
disledku vyvolaly snizeni trzeb podniku. Tomuto pesimistickému scénafi je vSak pfisouzeno pouhych
5% pravdépodobnosti a management fy je pfipraven na pfipadnou situaci na trhu reagovat flexibilné
v ramci své marketingové politiky.

1.3. Multiplikacni efekt

Popis navazujicich aktivit a projekt na realizovany projekt

Cely areal byvalého podniku Drabezarny PFiSovice, jehoz vlastnikem se stala spole¢nost Baltaxia a.s.,
dlouhodobé chatra. Jelikoz se nachazi na pfistupové komunikace do obce, neplisobi zde pfili§ esteticky
pro pfijizdé&jici, at jsou jeho zaméry gisté podnikatelské &i turistické za Ggelem navstévy oblasti Ceského
raje. Revitalizovany objekt skladové haly vSak z&asti vyfesil uvedeny nedostatek, nicméné v arealu se
nachazi dalsi opusténé haly, které jsou ve vlastnictvi i jinych firem. U nékterych objektl byly jiz
provedeny urcité sanacéni aktivity (zejména odstranéni ekologickych zatézi) a v ramci celého arealu je

s témito opatfenimi nadale pokracovano.

Vynalozené prostfedky jak firmy Baltaxia a.s., tak i dalSich firem, které v tomto arealu vlastni pfislusné
objekty, souvisejici s t€mito velmi nakladnymi investi¢nimi projekty napomohly a v tomto trendu
pokracuji v odstranovani zapornych externalit spole€nosti.

Navazujicim projektovym zamérem firmy Baltaxia a.s., v souvislosti s dal$i planovanou obnovou
zanedbanych nemovitosti vliastnénych spole€nosti, je zamyslena revitalizace stavajiciho skeletu objektu,
jehoz vystavba byla zahajena byvalym vlastnikem Drubezarny PfiSovice, avSak nikdy nebyla dokoncena.
Tento objekt je nadale evidovan jako brownfield v databazi Libereckého kraje. Baltaxia a.s. uvazuje o
realizaci projektu adaptace skeletové konstrukce objektu s vyuzitim finan€nich prostfedka OPPI
programu Nemovitosti.

Cilem firmy Baltaxia a.s. je rozSifeni svych stavajicich kapacit za u€elem zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb.
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1.4. Publicita

Popis zajisténi publicity a informovani o projektu

V uvedeném monitorovacim obdobi byly realizovany nasledujici opatfeni povinné publicity ROP:
Informaéni akce

Realizovany projekt a jeho pfinosy byl prezentovan na vystavé Brownfields Libereckého kraje, ktera
v prabéhu roku 2012 probihala na rGznych mistech Libereckého kraje: jablonecké Eurocentrum, prostory
méstského (fadu v Semilech, mésto Hradek nad Nisou a Frydlant. Vroce 2013 bude vystava
brownfields instalovana v dalSich krajskych méstech. Projekt aredlu Baltaxia v PFiSovicich je pfedstaven
na samostatném vystavnim panelu.

Internetové stranky projektu

Na zacatku realizacni faze projektu byly spustény jeho internetové stranky, kde jsou k nalezeni zakladni
informace o projektu, fazi realizace, apod. Informace o realizaci i naplnéni cild projektu jsou nadale
pribézné aktualizovany. Uvefejnéné informace o projektu obsahuji Udaje o spolufinancovani projektu z
prostfedkl EU prostfednictvim ROP NUTS SV s umisténim odpovidajicich log a slogand. Jelikoz se
jedna o pilotni projekt v ramci projektu PAAK, jemuz byla poskytnuta asistence pfi realizaci a
administraci, nachazi se zde téz informace o projektu PAAK a jeho logo.

Stranky projektu jsou pfistupné z webovych stranek fy Baltaxia a.s. http://www.baltaxia.cz/cz/projekty-ve-
spolupraci-s-eu/
Pameétni deska (vysvétlujici tabulka)

V souvislosti s ukon&enim projektu, po dokonceni kolaudaéniho fizeni a taktéz u pfilezitosti slavnostniho
otevreni revitalizovaného skladového objektu, byla zhotovena a umisténa u hlavniho vchodu do objektu
stala vysvétlujici tabulka. Tabulka je vytvofena z kovu a obsahuje vSechny pozadované nalezitosti
povinné publicity ROP SV a EU, tj. loga a symboly véetné slogand.

Stala pamétni deska je nadale umisténa na revitalizovaném skladovém objektu (viz pfiloha MZ).
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2. FINANCNi CAST MONITOROVACI ZPRAVY

2.1. Prijmy projektu (vyplnte pouze v pfipadé Zavéreéné monitorovaci zpravy o zajisténi
udrzitelnosti projektu)

a.Vytvari projekt ptijmy (definované v bodé 1 pfilohy &. 9 PPZP Metodika projektd generujicich ptijmy
- napf. vstupné, poplatky hrazené navstévniky, mytné uctované fidi¢lim za uzivani dalnic)

ano D ne D nerelevantni D

b. Vytvafri projekt s celkovymi vydaji projektu >1 mil. EUR C¢isté pfijmy [Cisté pFijmy kumulativné za celé
referenéni obdobi = pFijmy (viz bod 1 pfilohy &. 9 PPZP) — provozni naklady + z(statkova hodnota
investice], tj. jedna se o projekt generujici pfijmy

ano D ne D nerelevantni D

oK posledni monitorovaci zpraveé o zajisténi udrzitelnosti je dolozena tabulka 9a Tabulka pro vypocet
maximalni vySe dotace.

ano D ne D nerelevantni D

Castka v K& kumulativné za v8echna jiz
ucetné uzaviena obdobi
(od pocatku realizace projektu)

pFijmy projektu

provozni vydaje

Cisté pfijmy

(pFijmy projektu — provozni vydaje)
(Tabulku vypliite pouze v pfipadé, kdyz bude v bodé b zaskrtnuto ano)

c. Vytvari projekt s celkovymi vydaiji projektu < 1mil. EUR pFijmy (viz bod 1 pfilohy &. 9 PPZP) vétsi nez
provozni naklady kumulativné za celé referen¢ni obdobi?

ano D ne D nerelevantni D

Castka v K¢ kumulativné za vSechna jiz
ucetné uzaviena obdobi
(od pocatku realizace projektu)

pFijmy projektu

provozni vydaje

Cisté pfijmy

(pfijmy projektu — provozni vydaje)
(Tabulku vyplite pouze v pfipadé, kdyz bude v bodé ¢ zaskrtnuto ano)

Datum Podpis

19.2.2013
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3. OSTATNI

3.1. Ostatni relevantni informace pro monitorovaci zpravu

Popis

Indikator — Nova pracovni mista

Pramérny prepocteny pocet zameéstnancu za rok
ZMZ, rok 2010: 9,82 osob

MZU 1, rok 2011: 14,9 osob

MzU 2, rok 2012: 13,89 osob

4. PRILOHY
Monitorovaci zprava o zajiSténi udrzitelnosti projektu
. Pfilozeno
Cislo N Filoh
Filohy azev prilohy
P ANO | NE
1 Original Eestného prohlaseni X
2 Podklady prokazujici dodrZeni pravidel publicity X
3 Kopie prezencnich listin, pozvanek apod. X
4 DoloZeni vedeni samostatné u¢etni evidence pro projekt, inventarni
protokoly a doklady prokazujici, Ze pofizeny majetek v ramci realizace X
projektu je stale v majetku pfijemce (inventarni karty majetku pofizeného za
pomoci dotace)
5 Dokumenty prokazujici splnéni indikator( X
6 Tabulka pro vypocet maximalni dotace X
7 Dalsi pfilohy (fotodokumentace zachycujici udrzitelnost projektu) X
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